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“Afo de la esperanza y el fortalecimiento de la democracia”
RESOLUCION DIRECTORAL N°020-2026/DG-IESPP-BC-C
Cusco, 18 de abril del 2026

VISTO, El Libro de Actas que contienen las actas 36, 37 y 38 el informe elaborado por
la Comisién del Proyecto Educativo Institucional — PEI del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Privado “BERNABE COBO”, del distrito, provincia y departamento Cusco, que
sustenta la orientacidn estratégica, define el diagndstico, la demanda educativa, articula el
planeamiento institucional, visién, misidn, principios, valores, objetivos, acciones estratégicas,
indicadores, metas multianuales, propuesta de gestién institucional, gestion pedagdgica y de
investigacion, ademas orienta el funcionamiento institucional del PCI, MPI, Rl y PAT. La
Comisién solicita a la Directora General la aprobacion de la modificacién de la Resolucion
Directoral del Proyecto Educativo Institucional - PEI por el periodo de vigencia del 14.01.2023
al 31.12.2028, v;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de
la Carrera Publica de sus docentes, sefala en el Articulo 25. Procedimiento y Requisitos para el
Licenciamiento, cinco Condiciones Basicas de Calidad, asi como regula la creacidn,
licenciamiento, régimen académico de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica;

Que, mediante Ley N°31653, Ley que modifica la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes;

Que el articulo 80 del Reglamento de la Ley aprobado por Decreto Supremo N2010-
2018-MINEDU, numeral 80.2, seiala que, en las Escuelas de Educacion Superior Pedagégica, el
modelo educativo contiene componentes pedagdgicos y de gestidn institucional, respondiendo
a las normas que establece el MINEDU;

Que, mediante Decreto Legislativo N°1088, se crea y regula la organizacion y el
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Peru (SINAPLAN) y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN);

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°00016- Planeamiento
2019-CEPLAN/PCD, se modifica la Guia para el Institucional;

Que el Proyecto Educativo Nacional al 2036: La educacién peruana es motivo de
preocupaciéon de todo el pais. Aprobado por RM N°009-2020-MINEDU, establece en la
Orientacion Estratégica 2 “Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo
se comprometen con sus estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus diferentes
necesidades y entorno familiar, social, cultural y ambiental, contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningun tipo de discriminacién, desempenandose con ética,
integridad y profesionalismo, desplegando proactivamente su liderazgo para la transformacion
social y construyendo vinculos afectivos positivos”;



Que, mediante Resolucién de Presidencia N°045-2016-CONCYTEC-P, que aprueba el
Reglamento:'del Registro Nacional Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién Tecnoldgica —
RENACYT. Aprueba el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Acceso Abierto — ALICIA;

Que, mediante Resolucion Ministerial N°570-2018-MINEDU, se crea el Modelo de
Servicio Educativo (MSE) que define y organiza los componentes pedagdgicos y de gestion
institucional de los IESPP/EESP para orientar su funcionamiento y brindar un servicio formativo
de calidad para la formacién de profesionales con las competencias pedagdgicas que requiere
el pais en respuesta a las demandas de la sociedad;

Que, por Decreto Supremo N°016-2021-MINEDU, se modifican articulos de la Ley
N230512, asi como Reglamentos, y en el numeral 59.A.2, establece los Requisitos para el
procedimiento transitorio de licenciamiento para la adecuacién de un IESPP a EESP privada, en
el marco de la Ley 30512;

Que, mediante RM N°130-2025-MINEDU, se aprueba la Norma Técnica de
“Disposiciones Lineamientos Académicos Generales para la Escuelas de Educacién Superior
Pedagodgica publicas y privadas”

Que, por Resoluciéon Viceministerial N°097-2022-MINEDU, que aprueba Ia

“Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de
licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”;

Que, mediante Resolucidn Viceministerial N°123-2022-MINEDU, se aprueban Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la evaluacién formativa de los aprendizajes de
estudiantes de Formacion Inicial Docente de las Escuelas de Educacidn Superior Pedagdgica”;

Que, mediante la RVM N°059-2025-MINEDU, se aprueba la norma técnica.
“Disposiciones que orientan la implementacion de los servicios de bienestar y empleabilidad en
las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica e Institutos y Escuelas de Educacidn Superior

Tecnoldgica” y;

Que, mediante Oficio N.°0696-2026-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, se formulan
requerimientos de precisiones en el marco del referido procedimiento de licenciamiento;

Que, mediante informe del comité en pleno para el licenciamiento, emite opinidn
técnica favorable para la aprobacidn de la modificatoria del Proyecto Educativo Institucional
2023-2028, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2028, garantizando su alineamiento con
el Proyecto curricular Institucional, los Lineamientos Académicos Generales. Plan anual de
Trabajo, Manual de procesos institucionales, Reglamento institucional y los estandares
establecidos por la Direccion de Formacion Inicial Docente;

Que, en tal sentido, resulta necesario aprobar el Proyecto Educativo Institucional como
instrumento de gestidén que garantiza la calidad del servicio educativo y el cumplimiento de la
normativa vigente;
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SE RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar la Modificatoria del Proyecto Educativo Institucional — PEI del
Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “BERNABE COBO” del distrito, provincia y
departamento Cusco y el periodo de vigencia del 14.01.2023 al 31.12.2028 aprobado por RD N°
018-2024 DG-IESPP-BC., modificaciones que se realizan en el marco del oficio Nro. N.°0696-
2026-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, donde se formulan precisiones en el marco del
procedimiento de licenciamiento.

SEGUNDO: MANTENER vigentes los demds extremos del Proyecto Educativo
Institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Bernabé Cobo” del
distrito y provincia del Cusco, en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto en el articulo
precedente.

TERCERO: Comprometer a difundir por canales y medios de difusién a la comunidad
educativa en un plazo no mayor de seis (6) meses, el Proyecto Educativo Institucional — PEI, para

su implementacion y ejecucion.

CUARTO: Disponer la publicacién del Proyecto Educativo Institucional —PEl en la
plataforma institucional.

QUINTO: Remitir una copia del Proyecto Educativo Institucional - PEl a la GEREDU Cusco
y DIFOID.

Registrese, Comuniquese y Archivese
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Privado “Bernabé Cobo” de Cusco es el instrumento de gestion estratégica que presenta
la Mision y Visidn, establece y prioriza sus objetivos estratégicos, y articula el
planeamiento institucional con las necesidades del contexto territorial en materia de
Formacién Inicial Docente, Formacion Continua y el marco estratégico del sector
educativo regional y nacional.
El Proyecto Educativo Institucional PElI 2023-2028 guiard la planificacion, ejecuciéon y
evaluacién de las acciones educativas, para mejorar la gestion pedagdgica, institucional
y administrativa, con el propdsito de lograr la formacién integral y armonica de los
estudiantes de Formacién Inicial Docente y docentes en servicio como agentes de
cambio sustancial, transformacion y desarrollo de la sociedad cusquefia y del pais.
Asi mismo, para la construccion del PEl se ha conformado una Comision y luego se ha
involucrado a la comunidad educativa institucional, como estudiantes, personal docente,
jerdrquico vy directivo, asi como administrativos, los comités de gestién y de mejora de
calidad educativa del IESPP Privado “Bernabé Cobo”; considerando estandares de calidad
educativa de acreditacidon y las condiciones basicas de calidad de la adecuacion al
licenciamiento. La Institucidon se compromete a difundir el PEl a la comunidad educativa
por canales de difusién, folletos de informacién, charlas en formacién civica, tripticos,
periddicos murales y en la pagina web del Instituto.
La Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID) del MINEDU ha establecido la
Implementacion Curricular de la Reflexion a la Accidn de la Formacion Inicial Docente, a
partir de los DCBN vy las experiencias exitosas de los IESPP obtenidas en la aplicacién de
los DCBN.
La Institucion, al elaborar el PEl, ha tomado en cuenta también las Condiciones Basicas
de Calidad — CBC, aprobadas por la RVM N°097-2022-MINEDU.

LA COMISION



TITULOI.

INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION
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1.1 DATOS INFORMATIVOS

GEREDU

Nombre del [ESPP
Gestion

Cdédigo Modular

Pagina Web:

Tipo de procedimiento
Direccion del local
Correo Institucional
Horario de atencion FID

Teléfono Institucional
Celular

Distrito

Provincia

Departamento

Decreto Supremo de autorizacién y 27 afios de
experiencia en Formacion Inicial Docente
Decreto Supremo de reinscripcion

Adecuacion

Revalidacién

DCBN -2019

Programa de Estudios: Educacion Inicial

Integrantes de la Comunidad Educativa

1.1.1.1.1 Directora General:
Nombre completo

Documento de identidad

Cusco
Bernabé Cobo
Privado

0933168

IESPPbernabecobocusco.edu.pe

Adecuacion

Calle Desamparados N°151

bernabecobo@hotmail.com

De 16:00 a 20:00 horas
084205428

984786016
Cusco

Cusco
Cusco

DS N°50-95-ED

DS N°018-2002-ED

RD N°0195-2011-Cusco
RD N° 00071-2020-MINEDU

RVM N°202-2019-MINEDU

Directivos 1
Jerarquicos 5
Docentes 20

Estudiantes

Miriam luz Valdivia Bernal

DNI N2 29604962

10
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Grado
Reconocimiento

Domicilio Legal

RUC

Correo electronico
Celular
PROMOTORA

Nombre completo
Representante Legal
Documento de identidad
Reconocimiento
Domicilio Legal

RUC

Correo electrénico
Teléfono fijo

Celular

Numero de partida y Asiento Registral

Doctor

Expediente N® MPD-2023-EXP- 0016161

Urb. Tupac Amaru Residencial Torres del
Angel — Dpto. 204

10296049625

mivaldil7@yahoo.es

997419059

Paulina Auristela Toledo Cabrera
Patricia Villafuerte Toledo
23874744

ficha 0000003240

Calle Desamparados N°151
20400364070

bernabecobo@hotmail.com

084205428
920291223
02024954
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Siglas

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
PEDN Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual

PEN Proyecto Educativo Nacional

MINEDU Ministerio de Educacion

VMGP Viceministerio de Gestidén Pedagdgica
DIGEDD Direccion General de Desarrollo Docente
DIFOID Direccion de Formacion Inicial Docente

FID Formacion Inicial Docente

GEREDU Gerencia Regional de Educacién

IGED Instancias de Gestion Educativa Descentralizada
IE Institucién Educativa

PEN Proyecto Educativo Nacional

PER Proyecto Educativo Regional

MSE Modelo de Servicio Educativo

EESP Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
I[ESPP Instituto de Educacion Superior Pedagdgica
DCBN Disefio Curricular Basico Nacional

CBC Condiciones Basicas de Calidad

PEI Proyecto Educativo Institucional

PAT Plan Ciclo académico de Trabajo

PCI Proyecto Curricular Institucional

MPI Manual de Procesos Institucionales

RI Reglamento Institucional

SIA Sistema de Informacién Académica

TIC Tecnologia de la Informacion y Comunicacion

Formacion Docente: Formacion Inicial Docente (FID), Desarrollo Profesional de
docentes formadores, Formacion Continua, Segunda Especialidad
y Profesionalizacion Docente.

Comunidad Educativa de Educacion Superior: Directivos, personal jerarquico,
docentes, administrativos, estudiantes actores de la comunidad.
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1.2 MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica del Peru.

Ley N228044, Ley General de Educacion. Articulo 49. La Educacion Superior es la
segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la formacién integral de las
personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e innovacién y forma
profesionales en el mas alto nivel de especializacién y perfeccionamiento en todos los
campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia, a fin de cubrir la
demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pafs.

Ley N°27818, Ley para la Educacién Bilingle Intercultural.

Ley N°29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Ley N230035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Acceso Abierto y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo 006-
2015-PCM.

Ley N230512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, regula la creacién, licenciamiento, régimen académico,
gestidn, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas
de Educacidén Superior publicos y privados; asi como el desarrollo de la carrera publica
docente de los Institutos de Educacidn Superior y Escuelas de Educacién Superior
publicos y el numeral 24.1 del articulo 24.

Decreto Supremo N°010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N°29719, Ley que
promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Decreto Supremo N2011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N228044, Ley
General de Educacion.

Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supremo N2010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley
N230512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica

de sus Docentes, en adelante, el Reglamento.
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Decreto Supremo N2004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N227444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU, aprueba el Proyecto Educativo Nacional al
2036: “El reto de la ciudadania plena”.

DS N°012-2020-MINEDU, aprueba la Politica Nacional de Educacion Superior vy
Técnico-Productiva (PNESTP), como documento orientador del sector, pues define la
apuesta del Estado al 2030 para ampliar el acceso y mejorar la calidad de la Educacion
Superior (universitaria, tecnolégica, pedagogica y artistica), en conjunto con la
Educacion Técnico-Productiva.

DS N°016-2021-MINEDU, que aprueba Decreto Supremo que modifica el Reglamento
de la Ley N230512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

Resoluciéon de Presidencia N°045-2016-CONCYTEC-P, que aprueba el Reglamento del
Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién Tecnoldégica — RENACYT.
Aprueba el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
Abierto — ALICIA.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°00016- Planeamiento 2019-
CEPLAN/PCD, que modifica la Guia para el Institucional.

Resolucion de Secretaria General N2239-2018-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica de Criterios Generales de Disefio para Infraestructura Educativa.

Resolucion Ministerial N2570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica.

RM N°009-2022-MINEDU, que aprueba el Plan de Mejoras para la Gestion
Institucional e Infraestructura de las Instituciones de Educacion Superior Pedagdgica
para el afio 2022.

Resolucidon Viceministerial N°123-2022-MINED, que aprueba “Disposiciones para la
evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacién Inicial Docente
de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica”.

Resolucién Viceministerial N2097-2022-MINEDU, que aprueba el Documento

Normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones
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Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior
Pedagodgica”.

RVM N°123-2022-MINEDU, se aprueban Norma Técnica denominada “Disposiciones
para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacion Inicial
Docente de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica”;

RVM N°059-2025-MINEDU, se aprueba la norma técnica. “Disposiciones que orientan la
implementacién de los servicios de bienestar y empleabilidad en las Escuelas de Educacién Superior

Pedagdgica e Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica”
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RESENA HISTORICA
El Instituto Superior Pedagdgico Privado “Bernabé Cobo” nace como una Institucidon de
formacidon magisterial en el ano 1995, fruto de la decisidn y presentacidén del proyecto de
factibilidad al Ministerio de Educacidn, para la autorizaciéon del Instituto con sede
institucional en la ciudad del Cusco.
El 20 de diciembre de 1994, con D.S. N2050-ED-95, el Ministerio de Educacidon autoriza el
funcionamiento del Instituto Superior Pedagdgico Privado “Bernabé Cobo”, con las carreras
profesionales de Educacién Inicial con 120 vacantes y Educacién Primaria con 120 vacantes.
El 25 de mayo, el Ministerio de Educacién con la R.D N2232-95-ED resuelve ampliar la carrera
profesional Educacién Secundaria con la especialidad de Ciencias Naturales, Biologia vy
Ecologia con 20 vacantes, y posteriormente el dia 6 de junio de 1995 con R.D. N2233-95-ED
autoriza el funcionamiento de Educacion Técnica con la especialidad de Industria del Vestido,
Industria Alimentaria y Artesania, con 120 vacantes.
El 19 de mayo del 2016, el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Formacién
Inicial Docente-DIFOID, con la RD N°293-2016- MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID revalida el
funcionamiento del Instituto Superior Pedagdgico Privado “Bernabé Cobo” de Cusco con las
siguientes planes de estudios:
Educacién Inicial.
Educacion Técnica con la especialidad Industria del Vestido, Industria Alimentaria y Artesania.
El Instituto estd autorizado en la ciudad de Cusco, declarada constitucionalmente como la
capital histérica del pais y el centro de un bagaje cultural; cuna de las grandes civilizaciones,
antiguamente capital de la cultura Inca y una de las ciudades mas importantes en la época del
virreinato, declarada patrimonio de la humanidad en 1983 por la UNESCO.
La ciudad de Cusco se expande en el Valle de Cusco, que forma parte del Rio Huatanay;
asimismo es una ciudad de festivos por excelencia, fruto de una mezcla de culturas antiguas
y contempordneas, con bailes, comidas, tradiciones, fiestas y cultos.
BIOGRAFIA DEL PADRE BERNABE COBO, CUYO NOMBRE LLEVA EL INSTITUTO SUPERIOR
Bernabé Cobo fue un joven andaluz que llegd a las Indias en busca de El Dorado, pero lo que
encontrd fue su vocacidn religiosa y su interés por la naturaleza y la historia del Nuevo Mundo;
segln las crénicas, llegd al Peru el afio de 1600 a la Congregacién de Compafiia de Jesus y, en
su obra Lenguas Indigenas de América, hace la recopilaciéon y la interpretacién de la historia

de los pueblos indigenas de América, logrando expresarse en las lenguas quechua y aimara.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028 17

Asi, por el resto de su vida, recorrid varias regiones de los Andes y Nueva Espafia y, junto
con su tarea evangelizadora, se dedicé al estudio y redaccion de la historia, como en su
obra Historia del Nuevo Mundo, terminada en 1653 y que fue publicada hasta 1890. En
dicho escrito ofrece una de las mejores historias naturales de las Indias que se conservan.
Influido sobre todo por las peculiaridades de la naturaleza, describié con gran
minuciosidad la fauna vy la flora del Nuevo Mundo; también recogid con rigor cientifico
importantes informaciones antropoldgicas y etnograficas de las culturas prehispdanicas.
Para ello contd con la gran ayuda de los sabios incas, entre ellos Alonso Topa Atau; Bernabé Cobo
fue autor de una de las explicaciones mas verosimiles sobre la funcidn cultural y religiosa de
Tiahuanaco, lugar de peregrinacion y culto incaico. Segun él, la ciudad, dentro de la cosmogonia
andina, habria sido construida por los gigantes que dieron el poder a los reyes incas; primero se
ocupd del estudio de los minerales, luego de las plantas, para seguidamente pasar a los animales
y terminar con los pobladores del Reino del Perd, a quienes dedica los cuatro ultimos libros.
Por lo expuesto, el Padre Bernabé Cobo, segln sus escrituras, se ha dedicado al tratado
cientifico de las ciencias naturales considerando la flora y la fauna, experiencias y
vivencias en el Perd, ponderando nuestra cultura Inka en su recorrido de la investigacion;
por estas consideraciones y como homenaje pdstumo se ha acordado la denominacién
BERNABE COBO.

En el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Bernabé Cobo” de Cusco se
ha tomado textualmente lo manifestado por el Padre Bernabé Cobo refiriéndose al Inka
Pachacutec: “El Rey mas valiente y guerrero, sabio y republicano de todos los Inkas”, esta
cita es la filosofia del Instituto en la formacidn inicial de los Amautas, rescatando el perfil
de valiente y sabio, y solicita en el proceso de adecuacién al licenciamiento el programa

de estudios de Educacion Inicial.
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1.3 UBICACION
El IESPP Privado “Bernabé Cobo” se encuentra en las coordenadas geograficas de la ciudad

del Cusco. Su latitud y longitud son:

Sistema Latitud Longitud
Estandar decimal simple -13.5226402 -71.9673386
Grados decimales (GD) 13.5226°S 71.9673° 0
Grados y Minutos Decimales (GMD) 13°31.358’S 71°58.04' O
Grados, Minutos y Segundos (GMS) 13°31'21.5” S 71°58'2.4” O

La ubicacidon exacta del Instituto en el Centro Historico de Cusco se detalla en el
siguiente registro fotografico aéreo.

TR O R
HORICO]

1.4 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

La Institucion cuenta con la infraestructura y servicios para atender a los actores
educacionales y lograr un servicio de calidad a los estudiantes y usuarios que estan

involucrados en la actividad pedagdgica.

Infraestructura del Instituto

Numero de ambientes segun

Descripcion de infraestructura, ambientes estado de conservacion
Bueno Regular  Malo
Un pabelldn con 20 aulas X

Un pabelldn de aulas, tres plantas

Direccion General y secretaria académica

Un Auditorio (saldn de usos multiples) en el 4to piso
Sala de psicomotricidad, centro de recursos

Servicio médico y Oficina de bienestar y empleabilidad
Sala de profesores, biblioteca

Servicio psicopedagdgico, unidad de Calidad y lactario

XXX | X|[X|X

Patio central (1) X
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Servicios higiénicos para discapacitados X
Servicios higiénicos, estudiantes, X
Servicios higiénicos docentes, administrativos X

Fuente: elaboracion propia de la comision IESPP “Bernabé Cobo” - Cusco.

Situacién operativa de los servicios
Situacién operativa y forma te

Servicios Administracion

Operativo Inoperativo Administracion
Servicios basicos: Agua, desagle, eléctrico X Institucional
Servicios de Internet, banda ancha, WIFI, X Institucional
cubre los tres pisos
Servicios de biblioteca X Institucional
Servicios asistenciales: Psicoldgico, Institucional
asistencia social, servicio médico(tdpico) X

Fuente: elaboracion propia de la comision IESPP “Bernabé Cobo” - Cusco 2023.



TITuLO Il
EL DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DE LA

INSTITUCION
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2.1 DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

En la primera etapa de construccién de nuestro PEl, realizamos el diagndstico tanto
del contexto interno como externo de nuestra institucion, dentro del contexto interno
se detallan los procesos institucionales, asi como los indicadores de eficiencia interna.
También se manifiesta la situacion externa y de coémo esta influye en el desarrollo
interno de nuestra institucién, también se presenta el estudio de oferta y demanda
del servicio educativo del programa de Educacién Inicial.

El IESPP privado “Bernabé Cobo” de Cusco, en la actualidad oferta el programa de
estudios de Educacién Inicial teniendo egresados por titularse en la carrera de
Educacion Técnica: Industria del Vestido, Industria Alimentaria y Artesania, carrera
gue no solicitd licenciamiento porque no existe programa de estudios actualizado y
aprobado.

El Instituto solicita sélo adecuacion al licenciamiento del programa de estudios de
Educacion Inicial, por la necesidad de formar docentes de este nivel; actualmente las
instituciones educativas de EBR atiende a nifios de 5, 4, 3 y 2 afios, no cubriendo a la
fecha con la atencién a todos los nifios de estas edades, por la limitada formacion de
docentes de Educacion Inicial.

El Estado segln norma debe atender a nifios de 0 a 5 afios, por ello la necesidad de
seguir formando a docentes de Educacion Inicial.

Después de la informacién presentada en el diagndstico obtenido, se adjuntan
informacion que evidencian vy justifican la oferta educativa de Educacion Inicial. La
Institucién presenta andlisis de resultados sobre indicadores de desempefio
institucional, segun el desarrollo de los Ultimos cinco afios, en el cual se identifica la
poblacidon numérica que atiende a cada factor o aspecto en forma cualitativa para su
anadlisis e interpretacién, lo que permite demostrar la pertinencia y relevancia del

programa de estudios que ofrece el IESPP Privado Bernabé Cobo.
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2.2 DIAGNOSTICO FODA DE FUNCIONAMIENTO INTERNO DEL IESPP BERNABE COBO
Cuacro Nro.01 : Diagnostico FODA
_ Fortalezas Debilidades
El  personal directivo, | Limitaciones de  algunos
Gestionar jerarquico, docentes | docentes formadores que no
necesidades formadores y personal | logran con sus estudiantes en
formativas administrativo su totalidad, las competencias
identificados con la | de aprendizajes esperados en
Institucion 'y con las | el logro del perfil de egreso.
acciones a desarrollar en la | Los estudiantes de FID inician
gestion de las necesidades | su formacion con limitadas
formativas, para el logro | condiciones de conocimiento
del perfil de egreso de | de la ciencia y tecnologia,
estudiantes de FID, asi | resultado de una deficiente
como para los docentes | formacion bdsica.
formadores.
Gestionar Los diferentes estamentos | Limitaciones para la
condiciones de la Institucién realizan un | concertacién de acuerdos con
-, favorables trabajo en equipo | los diferentes actores para el

Gestion de ) T . I

Direccion identificando  dificultades |ogro”y cumplimiento de las
oportunamente, para | condiciones favorables de
evitar riesgos o conflictos | calidad.
en la Institucion. El equipo de docentes de
La Institucion cuenta con | tutoriay atencion al estudiante
un profesional en | tiene limitaciones de tiempo
psicologia de atencion del | para la atencidon minuciosa de
estudiante. nuestros estudiantes.
Implementacion de | Algunos estudiantes no
mecanismos de forma | colaboran con el llenado de los
progresiva en la gestion de | instrumentos de evaluacion y
cambio institucional entre | opinion para la toma de

Gestionar el cambio los actores educativos del | decisiones en el logro de
Instituto, acorde a los | cambios y objetivos
alcances de las condiciones | institucionales.
bdsicas de calidad del
proceso de licenciamiento.

Personal docente | Limitaciones en la realizacion
organizado que conforman | de un trabajo coordinado que
el Comité de calidad parala | haga posible el seguimiento

Planificar planificacién, ejecucion y | del proceso de planificacion
evaluacion de procesos | institucional.
institucionales de acuerdo
con su funcidn.

(C;:I?SI:; de Monitoreo y | Limitada operatividad del
acompafamiento sistema de monitoreo vy
planificado, con la | acompafiamiento a los

Monitorear y evaluar | implementaciéon de | docentes formadores.

instrumentos de medicién
a docentes formadores y
estudiantes de FID.

Retroalimentacion

Se implementan
mecanismos para una

Limitaciones en la aplicacién
de los mecanismos de
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retroalimentacion
oportuna de dificultades
encontrados en los
procesos institucionales.
Contamos con Estrategias e
instrumentos  elaborados
para la participacion de los
estudiantes de FID.

retroalimentacion que
contribuya a mejorar el nivel
de logro de aprendizajes de los
estudiantes de FID vy su
participacion.

Gestion de la
Formacion
Inicial

Admision

Nos encontramos
organizados para la
aplicacion adecuada de las
directrices de la DIFOID en
el proceso de admision con
fines de seleccion de los
postulantes.

Contamos con el
Incremento de postulantes
al programa de estudios de
Educacidn Inicial que oferta
el IESPP Privado “Bernabé
Cobo”, en los udltimos tres
afios.

Existe dificultades en la
formacién que traen los
postulantes a la FID que limita
su ingreso al instituto.

Limitaciones en la matricula
oportuna de los ingresantes al
instituto.

Formacion
Académica

El  instituto  desarrolla
formacién académica a las
estudiantes de FID,
tomando en consideracién
los DCBN de los nuevos
programas de estudios.

El Instituto articula la
propuesta pedagdgica del
PEl a las politicas del PER y
del PEN.

La Institucién cuenta con
convenios con Instituciones
que brindan el
conocimiento del idioma
inglés que se requiere de
los egresados de acuerdo a
los solicitado por el A2
MCER.

Dificultades para la
Articulacion de la propuesta
pedagdgica del Instituto de
Educacion Superior
pedagdgico con los
lineamientos Académicos
Generales de la FID.

Practica
Preprofesional

Actualizacion y ampliacién
de convenios vy alianzas
estratégicas con diferentes
instituciones educativas
publicas y privadas para la
ejecucion de la practica
profesional

Dificultad para el
cumplimiento de convenios
interinstitucionales con
algunas instituciones
educativas de EBR del sector
publico.

Participacion
estudiantil

El instituto cuenta con
normatividad y estrategias
para la participacién
democratica de los
estudiantes para elegir al
representante del consejo
estudiantil.

Escaso liderazgo de algunos
estudiantes para participar en
el consejo estudiantil.
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Los estudiantes
organizados de la
Institucion  participan en
apoyo de la comunidad
educativa.

Desarrollo Personal

El instituto cuenta con un
clima institucional que
favorece las relaciones
interpersonales, entre los
estudiantes, docentes
formadores 'y personal
administrativo.

Adecuadas relaciones entre
los estudiantes y docentes
encaminadas hacia una
educacion armoniosa,
basada en valores.

Limitaciones para brindar el
soporte socioemocional que
necesitan algunos estudiantes
y docentes formadores, asi
como el personal
administrativo de la
institucion.

Investigacion e
Innovacion en la
Formacién Inicial

El Instituto cuenta con una
estructura orgdnica para
promover y fortalecer el

desarrollo de la
investigacion.
Existen proyectos de

investigacion orientados al
cuidado del medio
ambiente y produccioén de
textos.

Limitados mecanismos de
difusién de los resultados de
las investigaciones realizadas.

Limitaciones en la
implementacién del archivo de
las investigaciones e

innovaciones.

Promocién del
bienestary
empleabilidad

La Institucién cuenta con el
drea de Dbienestar vy
empleabilidad que
desarrollan acciones de
tutoria y consejeria,
manejo de conflictos vy
solucién de problemas.

Implementacién progresiva
de la oficina de promocion
del bienestar y
empleabilidad, para la
atencion a los estudiantesy
egresados del Instituto.

Escaso manejo de emocionesy
afrontamiento de situaciones
conflictivas por parte de los
alumnos.

Carencia de estrategias para
organizar la Empleabilidad de
nuestros egresados,
restructurar el plan de
bienestar y empleabilidad.

Seguimiento a
egresados

Existencia del libro de
registro de egresados del
Instituto Superior por cada
afio académico.

Contamos con una base de

datos de recojo de
informaciéon mediante la
plataforma virtual
institucional para el
seguimiento al egresado,
gue permita mantener
actualizada la evolucion

profesional y personal.
Plan de seguimiento a
egresados.

Limitaciones en la
actualizacion de la base de
datos con la informacion de
egresados, por inadecuada
comunicacion y seguimiento.
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Los docentes formadores | Algunos docentes presentan
elaboran sus silabos con | sus silabos en forma
coherencia y son | extempordnea y la coherencia
contextualizados a las | con la propuesta curricular es
caracteristicas sociales, | confusa.
geograficas y culturales de | Algunos  docentes  tienen
la region. Asimismo, se | dificultades en la
identifican las necesidades | interpretaciéon normativa de
formativas  llegando a | los nuevos enfoques
o acuerdos de la mejora de | pedagdgicos de la Formacién
Fortalecimiento de o -
) logros de aprendizaje. Inicial Docente por
competencias , .
s, Algunos docentes estdn | competencias.
Gestion de la .
- actualizados en  temas
Formacion . .
) normativos,  tipos  de
Profesional -,
gestion, enfoques
pedagodgicos y la formacion
por competencias
profesionales.
El IESPP realiza diagnostico
de desarrollo profesional a
docentes formadores.
Docentes asesores de | Limitaciones en la produccion
Investigacion e investigacion del Instituto, | de investigacion e innovacion
Innovacion en el participan en proyectos de | con temas relevantes.
desarrollo profesional | investigacion e innovacion
educativa.
Identificamos las | Limitaciones en el registro de
necesidades formativas | la base de datos de egresados
que requieran los docentes | y titulados.
en servicio de la localidad
. realizando un estudio de
Gestién de
mercado para establecer la
programas de ) o
- . modalidad de servicio del
Formacién Continua -
programa de Formacién
Continua que puede
Gestion de brindar el instituto después
Formacion de la adecuacion al
Continua licenciamiento.
La Institucion cuenta con | Limitaciones por la no
docentes con | continuidad de los docentes
conocimiento y experiencia | contratados cada afio, la
Investigacién e en Investigacion  para | Institucion debe actualizarles
Innovacion en la realizar y orientar en el | sobre investigacion e
Formacién Continua desarrollo  trabajos de | innovacién, y lineas de
investigacion e innovacion, | investigacion en torno a la
en miras a la mejora de la | practica pedagodgica de los
Formacién Continua. docentes en ejercicio.
El Instituto de Educaciéon | Limitaciones en el pago
Superior Pedagdgica | oportuno de las
elabora el Proyecto Inicial | mensualidades por derecho de
Gestidn de Gestion de recursos Presupuestal, priorizando | enseflanza por parte de un
Soporte econdmicos y la prevision econdmica y | porcentaje de estudiantes.
P financieros financiera para garantizar
el  servicio  educativo,
velando la continuidad y la
sostenibilidad del mismo.
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El IESPP Privado planifica y
aplica politicas de
autogestion  econdmica,
para generar la captacion
de ingresos propios
econdmicos adicionales
para cubrir las necesidades.
Plan de Inversion
elaborado para los
préximos 6 afos.

Gestidn logistica y
abastecimiento

El IESPP Privado “Bernabé
Cobo” cuenta con local
educativo nuevo, exclusivo
para servicio educativo.
Mobiliario renovado, con
servicio  bdsicos como
telefonia, internet, agua,
desaglie y energia eléctrica.
El instituto designa un
porcentaje prudente de su
presupuesto institucional a
la adquisicion del
equipamiento  para la
Institucion 'y para la
atencion a las
contingencias.

El instituto cuenta con
medios y materiales de
trabajo, oficinas, aulas,
SS.HH. y otros espacios de
atencion oportuna,
velando la vigilancia y el
bienestar de los
estudiantes y docentes del
Instituto.

Actitudes negativas de los
usuarios en el uso adecuado de
los bienes y enseres del
Instituto Superior que exigen
mayor presupuesto para el
mantenimiento de equipos vy
de infraestructura.

Gestion de personas

El  instituto  desarrolla
proceso de seleccion de
docentes y administrativos
que se efectla de acuerdo
lo establecido en las bases
institucionales, acorde al
perfil de los dos programas
de estudios y normas
inherentes

La Institucién cumple con el
numero de personal
jerdrquico y  docentes
idéneos de acuerdo con las
necesidades y
caracteristicas  de los
programas de estudios.

El  20% del personal
docente a tiempo
completo, con la asignacion
de las horas lectivas y otras
funciones.

Dificultades  del  personal
docente que labora a tiempo
parcial debido a que dedica su
tiempo en otras actividades
profesionales.
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El instituto atiende los | Mantenimiento por el tiempo

requerimientos de uso de los equipos.

académicos y | (computadoras, proyector
Gestidn de recursos administrativos de | multimedia), para mejora del
tecnoldgicos estudiantes, personal | servicio.

docente y administrativo
con recursos tecnoldgicos
de manera oportuna.

El Instituto Superior | Los usuarios no respetan los
atiende tramite de | tiempos de atencion de
expedientes de estudiantes | acuerdo a los flujogramas de
Atencién al usuario y egresados en el plazo | los procesos institucionales.
establecido.

La Institucidon cuenta con
libro de reclamos.

Fuente: Diagnostico institucional BC 2023

La tabla 01 presenta el diagnostico FODA interno del IESPP Bernabé Cobo, el diagnostico
se realiza para identificar fortalezas y debilidades que debemos mejorar en nuestro
contexto interno, se elabord la matriz con el aporte de los estudiantes, docentes,
directivos, personal administrativo, asi como la promotoria del Instituto segin los
procesos identificados. Asi mismo, se utilizd la Guia metodoldgica de la DIFOID- MINEDU,
para la formulacién del Proyecto Educativo Institucional - PEIl de los Institutos y Escuelas
de Educacion Superior Pedagégica.

En cuanto a los macroprocesos podemos manifestar que para la Gestion de Direccion
Se presenta el analisis de resultados sobre indicadores de desempefio institucional, segln
evaluacion durante los Ultimos cinco afios, donde se identifican las caracteristicas
asociadas a cada factor o aspecto de la oferta y demanda formativa. Los procesos
identificados y los resultados del diagndstico son:

- Gestion de Direccién: Nos proponemos conducir a la comunidad educativa para
el logro de una formacién integral de calidad, desde una visién compartida.

- Gestion de Calidad: La Institucion debe concertar y fomentar acuerdos con los
diferentes actores para el logro de gestion de calidad y cumplimiento de los
Instrumentos de gestion.

- Gestién de Formacion Inicial: Despertar el interés de la comunidad educativa para
organizar experiencias de aprendizaje de los estudiantes de Formacién Inicial
Docente en el desarrollo de sus practicas preprofesionales en contextos reales.

- Gestién de Desarrollo Profesional El Area de Calidad debe archivar evidencias de

planificacion e instrumentos trabajados para la identificacion de necesidades
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formativas de los docentes formadores e incluir el Repositorio Académico Digital
de tesis de investigacion

- Gestién de Formacién Continua En las EESP se planificaran y desarrollardn
acciones formativas para docentes de Formacién Continua, una vez licenciada
nuestra institucion podra ofrecer este servicio.

- Gestién de Bienestar y Empleabilidad La Unidad de Bienestar y Empleabilidad
incluye acciones de orientacion profesional, tutoria, consejeria, defensa de los
estudiantes de FID y bolsa de trabajo.

- Seguimiento a egresados: La Unidad de Bienestar y Empleabilidad es responsable
del registro de seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

- Soporte institucional El administrador es responsable proveer de recursos
econdémicos y financieros para la gestion de abastecimiento, materiales, bienes y
servicios, mantenimiento de infraestructura, disponibilidad de personas, recursos
tecnoldgicos.

2.3 RESULTADOS DE APRENDIZAIJE E INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA — DATA 2024

Cuadro Nro.02 Indicadores de Eficiencia Interna

Valor de linea de Problemas identificados hasta el Andlisis de informacién
base 2022 (Afio 0) 2024
a. Matriculas:
100% Matriculados a 2024- | Al 2024 existen 331 estudiantes del I al X

ciclo), matriculados.
Muchas de las estudiantes solicitan
licencia, por diferentes razones.

Los problemas encontrados:
Las estudiantes no se matriculan

oportunamente.
. MATRICULA
Algunas se matriculan con el
iso d teri 20221 322
compromiso de pago posterior.
P pagop 2022 11 325
20231 284
2023 11 299
b. Licencia de El 9% (27) de los estudiantes solicitan | El 100% del total de los
estudios: licencia de estudios priorizan la| estudiantes regulares logran

9% matricularse de acuerdo con el

cronograma establecido por la

responsabilidad de la carga familiar.
Licencia de matricula por cargas

P N Institucion.

amiliares (9%): LICENCIA DE ESTUDIOS

Un 9% (27) de los estudiantes de los | 5,5 | 0
diferentes ciclos solicitan licencia de | | 5022 27

matricula debido a
responsabilidades familiares.
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Aungue no es un porcentaje alto,

refleja que algunos estudiantes
enfrentan dificultades para
equilibrar  estudios con  sus

responsabilidades  familiares vy

personales.

c. Promedio
Ponderado
97%

El 100% de los estudiantes tienen
promedio ponderado 15.

El porcentaje indica que la mayoria
de los estudiantes logran mantener
el nivel desempefio por
competencias Logrado es un
promedio aceptable. Sin embargo,
los estudiantes deberan subir la
nota vigesimal superior a 15.00,
para  mejorar el promedio
ponderado, hecho que nos debe
mantener en constante vigilancia
para prever el aumento de este
porcentaje del rendimiento
académico.

El 100% estudiantes del IESPP logran
competencias y capacidades
programadas segun DCBN del perfil del
egreso; nivel de desempefio Logrado (4)
se propone mejorar el calificativo
vigesimal superior a 15.00 de acuerdo

con las metas multianuales.

d. Proceso de

El 11% (20) de los estudiantes no

El 89% (161) de estudiantes al 2023-

Titulacién logran sustentar el trabajo de | || logran titularse en el plazo de tres
58% investigacion en el promedio de | 5 cuatro meses de egresar.

plazo establecido.

El IESPP considera que los

estudiantes del X ciclo deben

terminar su practica en el mes de

noviembre para que concluyan la

tesis y logren sustentar dentro

de los plazos establecidos.

e. Traslado Resultados de traslado externo, | Resultado de traslado externo

externo 0%, no hubo traslada de durante los ultimos tres afios los
0.2%

estudiantes del IESPP Bernabé
Cobo.

estudiantes del IESPP no solicitaron
traslado externo.

El IESPP Bernabé Cobo recibid (4)
solicitudes de traslado externo de
IESPP y EESP de Santa Ana de
Quillabamba, La Salle de Urubamba,
Arco Iris de Cusco y Uriel Garcia de
Cusco, durante los semestres 2023 | y
2024 1.

f. Porcentaje del
uso de
herramientas
digitales

El 100% del personal jerarquico,
Administrativo y docentes del
IESPP Bernabé Cobo hacen uso

El 100% (26) de
administrativos vy jerarquicos del

los docentes,

[ESPP Bernabé Cobo, hacen uso de
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100% de herramientas y plataforma
digitales del IESPP.

estas herramientas digitales
(WhatsApp, Classroom, Meet) para
complementar su labor académica y
administrativa con el 100% (288) de
estudiantes acceden a la plataforma
virtual de la institucion.

g. Servicio de El 100% de los estudiantes
internet utilizan internet ya sea servicio
58%

de internet fijo o internet mavil.

El 28% (85) estudiantes tiene acceso
a internet fijo en su domicilio, el 72%
(221) estudiantes tiene internet
movil por tal motivo los docentes
para completar algunas actividades
académicas pueden trabajar
utilizando diferentes herramientas
digitales.

2.3.1 Reflexiones sobre los resultados y propuestas de mejora:

Para interpretar los resultados sobre la informacién que presentamos podemos hacer las

siguientes reflexiones:

- Matricula regular de los estudiantes:

El 100% de estudiantes realiza su matricula al semestre que corresponde, existe un

numero minimo de estudiantes que solicitan plazos para la realizacion de sus pagos,

el instituto superior pedagégico privado Bernabé Cobo, apoya a las estudiantes que

lo necesitan para que se matriculen oportunamente y participen de las actividades

académicas

Grafico Nro.01 Matricula de estudiantes

Matricula 2022- 2023
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Fuente: Néminas de matricula 2022-2023
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- Licencia de estudios (9%):

Considerando los datos de matricula del afio 2022 y 2023, El 9% (27) estudiantes
solicitan licencia de estudios por razones familiares, de salud o econdmicas. Este es
un porcentaje considerable, por esa razén en el instituto Superior Pedagdgico
Bernabé Cobo implementamos acciones tales como acompafiamiento psicoldgico vy
acompafiamiento tutorial para que las estudiantes se sientan apoyadas y asesoradas
para su reinicio de estudios y/o continuidad si el caso lo permite.

Considerando como referencia la informacion institucional consignada en el PEI
(2022), donde el 9% de los estudiantes (27 de un total de 300) solicitan licencia de
estudios por razones principalmente vinculadas a responsabilidades familiares,
también se considera los datos de solicitudes de licencia de estudios de los afios 2023
| (54 estudiantes) y 2023 — 11 (23 estudiantes); datos registrados en el SIA; se proyecta
gue para el aflo 2028 dicha proporcidon es variable. En este sentido, se estima que
aproximadamente 27 estudiantes solicitaran licencia en la proyeccion de tiempo al
2028.

Esta proyeccion responde a un escenario expectante de solicitudes de licencia por
factores socioeconémicos que inciden en la permanencia estudiantil.

Grafico 02 Licencia de estudios

SOLICITUDES DE LICENCIA DE ESTUDIOS
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40

54
27 )3 27
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20221 202211 20231 202311 20241 2024 Ii

FUENTE: Base estadistica de matriculados, licencias y reservas de secretaria académica 2022 y 2023

Para hacer frente a esta situacion, se plantean las siguientes acciones:

- Implementar un sistema de alerta temprana orientado a identificar riesgos de
abandono, integrando tutorias académicas, orientacion psicoldgica vy
acompafiamiento socioemocional.

- Priorizar la atencién a estudiantes del primer ciclo y a aquellas que asumen
responsabilidades familiares o laborales a través de la jefatura de bienestar y
empleabilidad.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028 32

- Aplicar medidas de apoyo al estudiante como la flexibilizacién de horarios para
estudiantes que trabajan y son cabeza de familia, asi como programas de
nivelacién académica.

- Se promovera la gestion interinstitucional mediante la articulacién con actores
locales y el impulso de estrategias de autogestion estudiantil, con el propdsito de
asegurar la continuidad de los estudios y disminuir las solicitudes de licencia.

- Sobre el rendimiento académico (100% con promedio ponderado igual a 15):

El porcentaje indica que la mayoria de los estudiantes logran mantener el nivel
desempefio por competencias Logrado es un promedio aceptable. Sin embargo, los
estudiantes deberan subir la nota vigesimal superior a 15.00, para mejorar el
promedio ponderado, hecho que nos debe mantener en constante vigilancia para
prever el aumento de este porcentaje del rendimiento académico.

- Necesidad de elevar los resultados ponderados de competencias al nivel de logro
destacado (5)

Mencionamos que los estudiantes necesitan elevar su promedio final en el logro
de las competencias. Esto nos permite observar que la mayoria de los estudiantes
cumplen con las expectativas, pero aquellos que no logran resultados positivos, seran
apoyados mediante intervenciones especificas, como el acompafiamiento para la
mejora de sus resultados educativos

- Dificultades para sustentar el trabajo de investigacion (11%):

Un 11% (20) estudiantes egresadas de nuestra institucion no logran sustentar su
trabajo de investigacion durante el afio de egreso, este problema esta relacionado
con el factor econdmico de nuestras estudiantes. El IESPP “Bernabé Cobo”, busca
soluciones para apoyar a las estudiantes en este este proceso, flexibilizando los plazos
de pagos encaminados a su titulacion y apoyando los procesos de investigacion para

gue culminen exitosamente su formacion.

- Précticas profesionales y desarrollo de la investigacion:

El IESPP Bernabé Cobo, busca que los estudiantes del ultimo ciclo de formacion
terminen su practica profesional en el mes de noviembre para que puedan sustentar
su trabajo de investigacion al finalizar su formacién inicial docente. Esto refleja una

planificacion institucional clara para que las estudiantes completen el ciclo
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académico, en este contexto nos aseguramos que este plazo no genere presidn

excesiva en las estudiantes.

- Solicitudes de traslado externo:

Algunos estudiantes solicitan traslados externos por razones personales, lo que

nos sugiere que algunos estudiantes tienen dificultades para continuar su formacion

en la institucién, ello nos motiva a realizar un seguimiento a nuestras estudiantes

verificando los principales problemas que les aquejan y limitan sus posibilidades de

continuidad en nuestra institucién generandoles apoyo y facilidades para que puedan

realizar sus traslados con fines de que continden con sus estudios, no sin antes

haberles motivado a continuar sus estudios en nuestra institucion.

2.4 DIAGNOSTICO FODA DE FUNCIONAMIENTO EXTERNO DEL IESPP BERNABE COBO

Tabla Nro. 03 Diaghostico Externo

Oportunidades

Amenazas

Gestiéon de El Ministerio de Educacién y El MINEDU y GEREDU
necesidades GEREDU emite normas sobre Limitan el acceso a los
formativas formacién de calidad para estudiantes y docentes de
estudiantes de FID y cursos de institutos privados a cursos
capacitacién para docentes. formativos.
Gestionar MINEDU emite normas sobre Los estudiantes observan a
condiciones respeto a los jovenes y evitacién nivel nacional la existencia
Gestion de favorables de conflictos en las IIEE. de conflictos e inestabilidad
Direccién Existen convenios laboral que ponen en riesgo
interinstitucionales con el Colegio | la FID.
de Psicdlogos que nos permiten
contar con profesionales que
atiendan situaciones conflictivas
en su momento.
) Instituciones aliadas colaboran El MINEDU no reconozca las
Gestionar el . o ) -
cambio para el proceso de licenciamiento. | alianzas estratégicas con
otras instituciones.
La GEREDU planifica reuniones de | EIl MINEDU y GEREDU no
coordinacién y planificacion del | involucran la participacion de
trabajo académico Ciclo | IESPP privados, negando la
. académico. oportunidad de actualizacion
Planificar -
en la programacion
L, El IESPP planifica los procesos | académica.
Gestion de .
. formativos con docentes
Calidad
formadores.

Monitoreary
evaluar

La GEREDU cuenta con plan de
monitoreo y acompafiamiento, asi
como la DIFOID.

El IESPP monitorea y evalla a los
estudiantes durante su practica

No existen canales de
comunicacién sobre
informes de monitoreo con la
GEREDU autoridad inmediata
superior.
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preprofesional, asi como a los
docentes asesores de practica.

Retroalimentacién

La DIFOID emite normas para la
mejora de la Formacién Inicial
Docente y la préctica profesional.

El IESPP realiza retroalimentacién

Los directores de IIEE aliadas

para la practica
preprofesional no se
comprometen con la

normatividad emitida por el

Gestion de la
Formacion
Inicial

o devolucion  oportuna de | MINEDU limitando las
informacion  académica  que | acciones de practica
necesitan algunos estudiantes. profesional de FID.

La regién Cusco cuenta con gran | - Familias de escasos

numero de egresados de quinto de
Secundaria que se presentan al
proceso de admision a
instituciones de formacién
docente.

recursos, sin empleo fijo,
no cuentan con
financiamiento necesario
para cubrir costos directos
e indirectos de sus hijos en

Admisién Educacién Superior.

- EIMINEDU no ha aprobado
programas de estudios
para profesionales de
docencia de orientacién
técnica que tienen
demanda.

El Proyecto Educativo Nacional - | EIl MINEDU no ha realizado

PEN al 2036 contiene Orientacidén | acciones de capacitacion a

Estratégica 2, 4, 6, 9y 10, sobre la | los institutos privados para la
Formacion formacién de docentes, el uso de | aplicacién del nuevo DCBN
Académica la tecnologia en la educacion, la | que tiene cambios

investigacién y generacién de | significativos a los institutos

conocimiento, entre ellos. privados.

Instituciones educativas publicasy | Existen IIEE que no aceptan
Practica privadas aliadas con las que se | practicantes.

Preprofesional

firman convenios

interinstitucionales.

Participacion

Las normas emitidas permiten la
organizacion a nivel de

Las organizaciones de
estudiantes de IESPP no son

estudiantil estudiantes siendo esta el consejo | reconocidas por MINEDU y/o
de estudiantes. GEREDU.
Existen Instituciones Educativas | Influencia negativa de la
que organizan algunos eventos | informacion existente en
Desarrollo académicos con temas como con | internet.
Personal orientacién vy talleres vivenciales | Muchas familias son

para el empoderamiento de
habilidades blandas y manejo de
emociones.

permisibles a las paginas
negativas a las que ingresan
los jévenes.

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion Inicial

La investigacién es un proceso
inherente  de la  formacion
profesional facultado por el
MINEDU.

Problemas en la ética de la

investigacion; existen
instituciones que no
respetan la propiedad
intelectual de otros

investigadores fomentando
conductas anti éticas en la
investigacion.
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Promocién del
bienestary
empleabilidad

MINEDU ha aprobado la Ley
N°30512 Ley de Institutos vy
Escuelas de Educacidon Superior y
de la Carrera Publica de sus
docentes.

El jefe de Bienestar vy
Empleabilidad del IESPP apoya vy
acompafia a los estudiantes que

necesitan acompafiamiento
personal, tutoria, consejeria,
soporte socioemocional, entre

otros.

Las nuevas disposiciones
prevén la organizacion de los
institutos  mas no el
financiamiento

Seguimiento a
egresados

Existe el proceso de seguimiento a
egresados

Algunos egresados migran a
otras regiones del Pais lo que
hace dificil su registro.

Gestion de la

Fortalecimiento
de competencias

MINEDU, a través del Programa
Peru Educa, capacita a docentes y
estudiantes de FID de instituciones
publicas y privadas.

No todos los docentes
formadores tienen acceso a
las plataformas virtuales de
capacitacion.

Formacion L, A través de internet se puede | Los docentes a nivel nacional
. Investigacion e . . S )
Profesional Innovacin en el obtener informacion sobre | de IESPP publicos y privados

desarrollo tematica propia de la investigacién | se estdn preparando para
. e innovacion. asesorar trabajos de
profesional . o
investigacion.
-, El proceso de Licenciamiento | Docentes de  Educacién
Gestion de . ) . L . ;
brinda la oportunidad de brindar | Basica necesitan actualizarse
programas de - -, .
Formacion el servicio de formacién continuaa | en  forma permanente,
Continua los estudiantes egresados. existen limitaciones para su
Gestion de formacién continua.
Formacion A partir de que MINEDU autorice a | La no existencia de institutos
Continua Investigacion e la institucién como EESP, se tendra | licenciados limitaria a los
Innovacion en la a cargo la oportunidad de formar | docentes de EBR Para
Formacion docentes en Segunda Especialidad | obtener grado de Bachiller y
Continua y Profesionalizacion Docente. titulo de Licenciado, a través
de la investigacion.
Gestion de Una de las CBC esta vinculada a la | Inestabilidad politica y poca
recursos previsién econdmica y financiera | inversién en Educacion.
econémicos y estipulados por el MINEDU. La exigencia del Estado en el
financieros nivel de docente y numero
de plazas organicas.
La GEREDU Cusco, para otorgar | Algunas veces no se
metas de ingresantes, toma en | encuentra en Cusco algunos
cuenta la normativa vigente sobre | bienes y servicios y deben
Gestion d Gestion logisticay | la logistica y abastecimiento para | comprarse con mayor costo.
estion de - ) ) .
S abastecimiento atender a nuevos estudiantes, asi | El precio de los enseres vy
oporte

como equipamiento, mobiliario y
materiales (aulas y equipamiento).

bienes necesarios es
inestable por la coyuntura
econdmica politica y social

Gestion de
personas

El IESPP toma en cuenta la
normatividad emitida por el
MINEDU para la contratacion de
docentes en los IESPP.

Existe limitaciones en la
seleccion de los formadores
a nivel Cusco porque no
todos cumplen con los
requisitos minimos que
exige la Ley.
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Gestion de SE cuenta con establecimiento | Elevados costos en el
recursos que expenden equipos | mercado tecnoldgico.
tecnologicos tecnoldgicos de Ultima generacion

El IESPP atiende por mesa de | El IESPP atenderd a usuarios
Atencion al partes, a estudiantes y egresados | por mesa de partes y en
usuario los 12 meses del afio. forma virtual.

Fuente: Resultados de planificacion de los documentos de gestion

2.4.1 Conclusiones del Diagnostico FODA Aspecto Externo del IESPP Bernabé Cobo
e  Gestion de necesidades formativas
La emisidon de normas por parte del Ministerio del MINEDU y GEREDU garantiza una
formacién de calidad tanto para estudiantes como para docentes. Sin embargo, los
institutos privados pueden tener limitaciones para su aplicacion, lo que nos exige como
instituto privado el generar condiciones favorables para la aplicacién de esta
normatividad.
e  Gestionar condiciones favorables
Las condiciones favorables para la ejecucion de nuestros procesos educativos son
respaldadas por la normatividad vigente, existen instituciones que pueden apoyar a la
labor propuesta por nuestra institucion, para ello el IESPP Bernabé Cobo propiciara
convenios estratégicos de trabajo.
e Gestionar el cambio
La colaboracion estratégica con instituciones aliadas constituye un apoyo
significativo para el proceso de licenciamiento. Siendo nuestra labor como institucién
aprovechar esta oportunidad dejando de lado la resistencia al cambio que pudiera
originarse.
e Planificar
La planificacion y coordinacion Ciclo académico de trabajo académico por parte de
GEREDU es una oportunidad de organizacién eficiente sin embargo la falta de inclusion
de institutos privados en estos procesos limita el acceso a las actualizaciones en la
programacion académica. Por lo que nuestra institucion realiza la planificacién de su
trabajo de forma independiente siendo supervisada por la instancia intermedia
inmediata GEREDU
e Monitorear y evaluar

La existencia de un plan de monitoreo y acompafiamiento es fundamental para
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asegurar la calidad educativa. La falta de comunicacion efectiva con la autoridad
superior (GEREDU) genera problemas de transparencia en el proceso de evaluacion.
e Retroalimentacion

Las normas emitidas por DIFOID para la mejora de la FID son claves para optimizar
el proceso educativo, los procesos académicos deben ser evaluados y monitoreados de
manera que se puedan retroalimentar eficientemente sobre todo en el desarrollo de la
practica profesional.

e  Admisiéon

La alta demanda de egresados de secundaria en Cusco favorece el proceso de
admision.

Familias con bajos recursos econémicos no pueden cubrir los costos, y el MINEDU
no ha aprobado programas para la docencia técnica, lo que limita oportunidades de
especializacion.

e Formacion Académica

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036 propone orientaciones estratégicas
clave que incluyen tecnologia e investigacion. La falta de capacitacion para institutos
privados sobre el nuevo curriculo base nacional (DCBN) afecta su implementacién
efectiva, por lo que el IESPP debe realizar y auto gestionar sus propios procesos de
capacitacion.
e  Practica Preprofesional

Los convenios con instituciones aliadas favorecen la formacidon practica de los
estudiantes sin embargo algunas instituciones educativas no aceptan practicantes,
limitando las oportunidades de formaciéon profesional, frente a ello el IESPP Bernabé
Cobo realiza la firma de convenios de practica profesional con instituciones aliadas.
e Participacion estudiantil

La existencia de un consejo de estudiantes en el IESPP Privado Bernabé Cobo es
una oportunidad para la participacién estudiantil frente a la falta de reconocimiento por
parte de MINEDU y GEREDU nuestra institucion realiza el reconocimiento de esta
organizacion estudiantil ademas de apoyar su propia planificacion en favor del
desarrollo institucional.

e Desarrollo Personal

Los eventos académicos con temas diversos fomentan el desarrollo integral de los
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estudiantes, la influencia negativa de internet y la permisividad de las familias hacia
contenidos inadecuados representa un riesgo para el bienestar de los jévenes, por esa
razén en nuestra institucion IESPP Bernabé Cobo prevé acciones de formacion y
capacitacion en temas sobre todo relacionados con la formacion personal de nuestros
estudiantes.
e Investigacion e Innovacién en la Formacion Inicial
La investigacion es un componente clave en la formacién docente, promovida
por el MINEDU, la falta de ética en la investigacion y el plagio afectan la calidad en la
formacion de los estudiantes, frente a esta realidad el IESPP Bernabé Cobo establece
los procedimientos para la investigacion a nivel de FID.
e  Promocién del bienestar y empleabilidad
La Ley N°30512 establece un marco normativo para la educacién superior y la

carrera publica de docentes. Aunque las disposiciones son organizativas, no contemplan
financiamiento, lo que limita su implementacién efectiva, siendo para los IESPP Privada
una tarea bdsica de organizacion el realizar el seguimiento a nuestras estudiantes.
e Seguimiento a egresados

Existen procesos de seguimiento a egresados, o que permite evaluar la insercién
laboral sin embargo la migracion de egresados a otras regiones dificulta su registro y
seguimiento, ello obliga a nuestra institucién a realizar el registro de nuestras egresadas
antes de su salida final con titulo profesional, ademas de promover acciones de
encuentro de egresadas

e Fortalecimiento de competencias

El programa PerU Educa capacita a docentes y estudiantes de manera inclusiva
para mejorar sus competencias sin embargo no todos tienen acceso a las plataformas
virtuales, lo que puede generar brechas en la formacién, por lo que nuestra institucion
IESPP Bernabé Cobo debe generar sus propios procesos de capacitacion.

e Investigacidn e Innovacion en el desarrollo profesional

El acceso a informacion en internet facilita la investigacion e innovacion. La falta
de preparacién de los docentes para asesorar investigaciones afecta la calidad de los
trabajos. Para ello en el IESPP Bernabé Cobo se ha conformado el equipo de
investigaciéon conformado por docentes de la institucidn que se encargan de la asesoria

y seguimiento a los trabajos de investigacion presentados por los estudiantes.
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e Gestidn de programas de Formacion Continua

El licenciamiento ofrece la posibilidad de brindar formacién continua a los
egresados. Las limitaciones para la actualizacién continua de docentes en Educacion
Basica afectan su desarrollo profesional. Una vez el IESPP Bernabé Cobo logre el
licenciamiento podra atender la necesidad de nuestras egresadas.
e Gestidn de recursos econémicos y financieros

El MINEDU establece previsiones econdmicas y financieras en los CBC. La
inestabilidad politica y la falta de inversién en educacion dificultan la asignacion de
recursos adecuados. Nuestra institucion tiene un autofinanciamiento para la atencion
de nuestras necesidades, sin atentar con la situacidn y bienestar de nuestras
estudiantes.
e  Gestidn logistica y abastecimiento

GEREDU sigue la normativa para asegurar el abastecimiento necesario para la
atencion de estudiantes, el |IESPP Bernabé Cobo invierte en la atencion de las
estudiantes sin embargo la disponibilidad limitada de bienes y servicios en Cusco vy la
inestabilidad econdmica incrementan los costos, siendo este problema afrontado por la
institucion de manera efectiva.
e  Gestidn de personas

Existen normas claras para la contratacion de docentes en los I[ESPP. La falta de
formadores calificados en Cusco limita la calidad de la ensefianza, el IESPP Bernabé
Cobo realiza un proceso de seleccién de los docentes formadores y realiza acciones para
la permanencia de los docentes calificados en nuestra institucion.
e  Gestidn de recursos tecnolégicos

El acceso a equipos de Ultima generacion es una ventaja para la modernizacién
educativa, los altos costos en tecnologia dificultan su adquisicion, sin embargo, el IESPP
Bernabé Cobo realiza la adquisicion de viene de servicio de forma Ciclo académico
atendiendo requerimientos del drea académica
e Atencién al usuario

Instituciones especializadas capacitan sobre atencién al usuario, mejorando el
servicio educativo, la insatisfaccion de los usuarios puede generar una imagen negativa
de las instituciones, la opinidén de nuestros usuarios es siempre monitoreada en nuestra

institucion para atender de manera oportuna alguna situacién conflictiva.
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2.5 ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

Tabla 04 Analisis del contexto externo

Aspecto del
contexto
externo

Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado

Demografico

Poblacion segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI). Para el 2011, la poblacién del departamento de Cusco fue de 1 283 540
habitantes. La mayor concentracion poblacional se encontré en las provincias de
Cusco (32,7%), La Convencion (14%) y Canchis (8%). Para el mismo afio, el 50,7%
de la poblacién son hombres y el 49,3% mujeres.

Tasa de crecimiento de la poblacién escolar de Educacion Basica regular en el
ambito de la Region Cusco.

Incremento de jévenes que desean estudiar el programa de estudios de Formacion
Inicial Docente segun el INEI del 2019. El 20% de jovenes egresados de la EBR
estudian Formacion Inicial Docente.

Los resultados muestran que la region de Cusco expandio en los Ultimos afios sus
niveles de producciéon, con una tasa de crecimiento promedio Ciclo académico
de 1,8%, lo cual significa que hay un mayor nimero de nifios menores de cinco (5)
afios que se debe atender, por ello la necesidad de formador docentes de
Educacion Inicial.

En la region Cusco hay diversidad de modalidades de formacion profesional
presencial y a distancia. Solo el 37% de jovenes egresados de EBR acceden a
Educacion Superior.

Hay jovenes que ingresan a diferentes programas de estudios y no todos tienen
vocacion o pierden los estudios por bajos recursos econdmicos. Por lo tanto, hay
aumento del porcentaje de estudiantes que no lograron concluir sus estudios
superiores.

Segun las proyecciones de la demografia en la region, se proyecta del 2020 al 2025
una variacion del 32% de la poblacién segun el INEIl. La poblaciéon actual con
instruccion superior no universitaria al afio 2019, en la regidn Cusco, es el 15,1%;
se trata de personas que asisten a recibir una educacion superior,
independientemente de su edad, que fluctia de 17 a 21 afios de edad. Ello
evidencia la influencia positiva de la demanda en la Educacion Superior
Pedagdgica. Asimismo, segun los resultados del estudio de oferta y demanda para
establecer la brecha de docentes elaborada por la DIFOID, se advierte que en 2022
se jubilan 120 profesores de Inicial de instituciones privadas y 961 de instituciones
publicas, haciendo un total de 1081 docentes. El mismo estudio indica un “déficit

|Il

de 641 profesores de Educacién Inicial” para el 2022. Nuestra proyeccion en el

Instituto es favorable a la situaciéon de influencia.

Politico

La regién del Cusco se localiza en la parte sur-oriental del territorio nacional y
limita con de Junin y Ucayali por el norte, Madre de Dios y Puno por el este,
Arequipa por el sudoeste y Apurimac y Ayacucho por el oeste. Cusco, la ciudad

capital, estd ubicada a 3399 m.s.n.m. El departamento de Cusco estd dividido
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politicamente en 13 provincias y 108 distritos, siendo las provincias de
Quispicanchiy La Convencidn las de mayor nimero de distritos.

El articulo 7° del Reglamento de Organizacién y Funciones define que la mision
del Gobierno Regional del Cusco es organizar y conducir la gestion publica
regional, de acuerdo con sus competencias constitucionales exclusivas,

compartidas y delegadas, en el marco de las politicas nacionales.

Econdmico

El Ministerio de Economia ha incremento el presupuesto nacional para el sector
Educacion del 3.8% PBI en el afio 2016, para el fortalecimiento del sistema
educativo peruano.

La politica nacional de incremento de sueldos a los docentes tiene como criterios
la evaluacién y la meritocracia de los profesores, por ello hay mayor demanda de
postulantes para ser docentes de Educacion Inicial.

Existe brecha econdmico-social entre la poblacion urbana y rural en la Region
Cusco y en el pais, vigilancia ciudadana, corrupcidén generalizada de los
organismos del gobierno central y de las regiones y pocos puestos de trabajo para
los padres de familia y los propios estudiantes.

Los resultados muestran que la region de Cusco en los ultimos afios expandio sus
niveles de produccion, con una tasa de crecimiento promedio Ciclo académico
de 19.2%, posiciondandose como la tercera region en niveles de produccion.

En la actividad econdmica en la region, la extraccion de gas y minerales representa
el 46,6% del valor agregado bruto departamental, seguida del comercio (6,9%),
construccién (6,4%) agriculturas y ganaderia (5,4%) y manufactura (5,3%).

Estas actividades se realizan en el territorio de la regién, haciendo viable la
circulacion econdémica; ademas influyen el turismo y el comercio (formal e
informal) en el capital de la regidn, lo que influye directa e indirectamente en la

marcha institucional.

Educativo

Del analisis se observa que en total existen 400 072 estudiantes matriculados,
siendo Lima la region que ocupa el primer lugar con 198 916 estudiantes en dicho
nivel educativo. En segundo lugar, se encuentra Arequipa con 23 952
matriculados; seguida de Cusco con 19 306.

El problema de los estudiantes del area rural: no cuentan con los prerrequisitos

académicos que permiten el acceso a la Educacion Superior.
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Se cuenta también con la politica nacional de priorizacion de la Educacion
Intercultural Bilingle (EIB) en Educacién inicial y Educacion Primaria, ademas de
politicas de fortalecimiento de la formacion docente a cargo de la DIFOID.

El Ministerio de Educacion realizé un tramite ante el Congreso de la Republica
para la aprobacion de la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, que regula la creacion,
licenciamiento, régimen académico, gestidon, supervisiéon vy fiscalizacion de los
Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos y
privados y sus Reglamentos aprobados por Decretos Supremos que reglamentan
la aplicacién de la Ley, la creacion de las EESP que atienden a estudiantes de FID,
el fortalecimiento de los docentes formadores y la gestién de programas de
Formacion Continua.

Gracias a estas normas el IESPP se presenta al proceso de adecuacion al
licenciamiento. Se cuenta también con el Proyecto Educativo Nacional al 2036: “El

reto de la ciudadania plena”.

Social

Segun el censo peruano, antes de 1940 el Departamento de Cusco contaba con
tasas muy bajas de migracion. Hoy en dia, solamente en los distritos de la
Provincia de Cusco que forman la ciudad se encuentra un porcentaje de en torno
al 40 a 60% de inmigrantes.

En el afio 2001 Cusco tenia un 21% de analfabetos entre 15 a mas afios, y en 2012
el grado de analfabetismo bajé al 10,8%, segun las estadisticas del INEI.

La poblaciéon de la Regidon Cusco es quechua hablante, lo cual fortalece la praxis y
el cultivo de las culturas ancestrales y tradicionales.

Existencia en el Cusco de poblaciones rurales con mayor indice de pobreza
extrema, violencia familiar, desnutricién, etc.

El sistema social de la region influye de manera directa en el funcionamiento del
pedagdgico, a través de ello se interacciona con las organizaciones sociales del

distrito en las distintas acciones concernientes al servicio educativo.

Cultural

DIVERSIDAD CULTURAL EN CUSCO. La ciudad del Cusco actualmente posee gran
cantidad de titulos que le han atribuido por su historia, arqueologia, antropologia
y arquitectura de la ciudad: Cusco Patrimonio Cultural de la Humanidad.

Cusco esta rodeada de impresionantes restos arqueolégicos, como la ciudadela

de Machu Picchu, la fortaleza de Sagsaywaman, el complejo de Ollantaytambo y
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pueblos pintorescos como Pisaq, Calca y Yucuay, que mantienen las tradiciones
de sus antepasados.

Los docentes incluyen en los programas de estudios leyendas, arqueologia y
visitas a los distintos monumentos histdricos.

La ciudad de Cusco es declarada como patrimonio cultural del mundo y se
caracteriza por la riqueza y diversidad de sus tradiciones; destacan el baile de los
Chunchos, los Qollas, el Carnaval Cusquefio, la Danza de los Doctorcitos, la Danza
de los Negritos, la Contradanza y Panaderos entre otras; por las diversas
actividades dedicadas a la revaloracién y la organizacién de estas en los diferentes
eventos que se enmarcan en el capital de la region.

Actualmente los avances tecnoldgicos han sido de gran impacto en toda nuestra
region Cusco y dentro de todos los ambitos en la sociedad cusquefia;
independientemente de que la tecnologia dentro de varias culturas sea vista de
diferente forma, se tiene que admitir que esta ha logrado que diversas actividades
sean mas faciles, eficientes, exactas y con menos esfuerzo para las empresas. Pero
cabe aclarar que no hubiera tecnologia si no existieran seres humanos con
dedicacion, esfuerzo y mucha capacidad de ingenio tecnoldégico.

La informatica permite que la informacién educativa llegue a los usuarios de
manera mas rapida, completa, confiable, comprensible, objetiva y oportuna. La
informatica se aplica en las IIEE de Educacién Basica y Educacion Superior,
convirtiéndose ésta en una poderosa herramienta de informacién educativa.
Existencia de las TIC y las posibilidades de aplicacién virtual en los procesos
académicos de la Formacion Inicial Docente, el uso de telefonia celular en el
procesamiento de la informacion académica a través de los correos electrénicos
y otras tecnologias.

Muchos estudiantes tienen limitado acceso al servicio de internet en las zonas

altiplanicas.

Tecnoldgico

Este siglo XXI se caracteriza, con el avance vertiginoso de la ciencia y tecnologia y
la masificacion de los recursos digitales, por el avance de la web 2.0. La tecnologia
emergente en los tiempos de la pandemia hace que el Instituto tenga este
mecanismo para hacer sostenible el uso de la tecnologia, brindando la calidad del
servicio educativo. El Instituto ha adoptado el mecanismo del aprendizaje remoto

de manera progresiva; ya que cuenta con su plataforma virtual institucional.
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Ambiental

Existe amplia diversidad climatica y biodiversidad de la floray la fauna en la Regién
Cuscoy en el pals.

Generacién del desequilibrio ecoldgico originado por las empresas mineras y
forestales que contaminan el recurso natural del suelo, aire y tierra en todas las
organizaciones sociales por el mal habito del manejo de residuos sélidos.

Se cuenta con la Reserva Privada “Abra Mdlaga” para visita de practica de los
estudiantes del Instituto Pedagdgico, quienes desarrollan actividades de
conservacion del medio ambiente y manejo de residuos sélidos a cargo del GORE
y de las Municipalidades.

El Instituto tiene entre una de sus obligaciones ensefiar a los estudiantes el
cuidado del medio ambiente y respeto a los turistas que vienen de todas partes

del mundo.

Demanda de
la Educacion
Superior

Pedagodgica

El presente documento, elaborado por la Unidad de Estadistica del Ministerio de
Educacion, redne y analiza informacién relevante para brindar un panorama
integral de la situacion actual de la educacion de la region Cusco. Puesto que la
informaciéon y el conocimiento ayudan a tomar mejores decisiones, este
documento busca servir como una guia informativa amigable para todos aquellos
actores de la regién que tengan posibilidades de influir positivamente en la
realidad educativa de Educaciéon Basica y Educacion Superior, tales como:
funcionarios publicos, entidades publicas y privadas, movimientos politicos
locales, empresa privada, iglesias, ONG, medios de comunicacién, actores de la
sociedad civil, entre otros.

La poblacion de tres a cinco afios de edad disminuyd de 79 610 en 2010 a 74 890
en 2016, es decir, en seis aflos cayd en 4720 habitantes. Pero a pesar de ello, la
matricula del mismo rango de edad se incrementé durante el mismo periodo,
pasando de 54 608 de matricula publica para 2010 a 56 794 en 2016, asi como de
8091 en matricula privada en 2010 a 13 269 en 2016. En otras palabras, la tasa
media de variacién es de 0,8% en matricula publica y de 8,8% en matricula
privada. Por ende, la matricula privada crecio rapidamente en comparacién a la IE
publica. A pesar de que disminuyé la poblacién, las matriculaciones continuan
creciendo. Por lo tanto, la necesidad de formar a docentes de Educacion Inicial
sigue creciendo.

La normatividad del proceso de adecuacién al Licenciamiento, previo

cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad y el modelo de servicio
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educativo para los Institutos Superiores de FID y programas de Formacion
Continua para docentes en servicio.

El sistema educativo peruano, a través de instituciones adscritas al SINEACE y del
mismo MINEDU, ha garantizado la acreditacién del Instituto en sus programas de
estudio; la DIFOID es el ente rector del funcionamiento de los Institutos

pedagdgicos y subsecuentemente la GEREDU Cusco guia politicas en el sector.

Fuente: Diagndstico institucional

2.5.1 Conclusiones del Analisis del contexto externo
e Demografico:

La Tasa de Crecimiento de la poblacion escolar de Educacion Bdsica Regular en el dmbito
de la Region Cusco se ha incrementado en un 2,3%, hasta al afio 2020. Al término de
Secundaria muchos jovenes desean estudiar el programa de estudios de Formacién Inicial
Docente.

Segun el INEI (2019), el 20% de jovenes egresados de la EBR estudian Formacion Inicial
Docente.

e Politico

El articulo 7° del Reglamento de Organizacién y Funciones define que la mision del
Gobierno Regional del Cusco es organizar y conducir la gestion publica regional, de
acuerdo con sus competencias constitucionales exclusivas, compartidas y delegadas, en
el marco de las politicas nacionales.

e Econdmico

La politica nacional de incremento de sueldos a los docentes, con criterios de evaluacion
y meritocracia, ha significado mayor demanda de postulantes para ser docentes de
Educacion Inicial en la region Cusco.

e Social

Las politicas nacionales e internacionales de fortalecimiento de la familia, inclusion social,
equidad de género, respeto a la identidad cultural, asi como la aplicacion adecuada de
las politicas educativas nacionales en la FID de Educacion Intercultural Bilingte. El 2% de
los estudiantes de Cusco tienen como primera lengua el quechua.

e Cultural

Los docentes incluyen en la programacion de estudios leyendas, estudio de arqueologia

y visitas a los distintos monumentos histéricos, como un referente de formacion
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profesional, valorando su identidad cultural.

e Tecnoldgico

Las TICs permiten que la informacién educativa llegue a los usuarios de manera rapida,
completa, confiable, comprensible, objetiva oportuna. Gracias a la informatica que se
aplica en las IIEE de Educacién Basica y Educacion Superior, se convierte en una poderosa
herramienta de informacion educativa.

El 98% de los docentes, administrativos y jerarquicos del IESPP “Bernabé Cobo” hacen
uso de estas herramientas digitales (WhatsApp, Classroom, Meet), para complementar
su labor académica y administrativa. Y el 90% de estudiantes acceden a la plataforma
institucional.

e Ambiental

Se cuenta con la Reserva Privada “Abra Mdlaga” para visita de practica de los estudiantes
del Instituto Pedagdgico, quienes desarrollan actividades de conservacion del medio
ambiente y manejo de residuos sélidos, a cargo de las estudiantes del IX y X ciclo con el
apoyo de la Municipalidad de Huayopata.

El Instituto tiene entre una de sus obligaciones concientizar a los estudiantes sobre el
cuidado del medio ambiente y el respeto a los visitantes nacionales e internacionales.

e Demanda de la educacién superior

El documento, elaborado por la Unidad de Estadistica del Ministerio de Educacién, reine
y analiza informacioén relevante para brindar un panorama integral de la situacién actual
de la Educacién Superior de la regidon Cusco. Los resultados muestran que los actores de
la region que tengan posibilidades de influenciar positivamente en la realidad educativa
de Educacién Basica y Educacion Superior, tales como: funcionarios publicos, entidades
publicas y privadas, movimientos politicos locales, empresas privadas, iglesias, ONG,
medios de comunicacion, actores de la sociedad civil, entre otros, se deben
responsabilizar de la buena marcha educativa en los niveles Basico y Superior, apoyando

la convocatoria y normal desarrollo de las actividades educativas en la region.
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2.6 MAPEO DE ACTORES

Tabla Nro. 05

Emite normas legales para proceso de admision,
DCBN, licenciamiento, registro en el SIA, entre
otros.

Capacita a docentes de |IESPP/EESP publicos y

MINEDU privados.
Supervisa.
Servicio de informacion Académica - SIA.
Los actores toman posicion clara respecto al
apoyo a la Institucion.
Aprueba metas de admisidn, registro de titulos.
Capacita a docentes de IESPP/EESP publicos y
GEREDU privados.
Supervisa y monitorea.
Organo intermedio para el cumplimiento de las
normas emitidas por la DIFOID.
Otorga informacion sobre estadistica de
nombramiento y contrato de docentes.
UGEL Emite normas sobre aceptacién de estudiantes
de practica docente.
Organo macro para la firma de convenios de
practica preprofesional interinstitucionales.
Se realizan convenios de practica preprofesional
IIEE con el director de la IE.
Organos aliados para la ejecuciéon o desarrollo de
actividades referidas a la FID.
Salud Dan charlas de salud y vacunas.
Colaboran con el resguardo policial durante el
PNP examen de admision.
Resguardo durante pasacalles por el aniversario
de la Institucién.
IESPP/EESP de Se coordina con IESPP y EESP publicos y privados

Educacion Superior

de la regién Cusco.
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3.1 ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL PROGRAMA DE ESTUDIO CON PROYECCION AL 2028
Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO
En el contexto de la formacion docente, particularmente en el programa de Educacion Inicial,
es fundamental analizar la brecha entre la oferta y la demanda de docentes proyectada para
los préximos afios, con el fin de tomar decisiones estratégicas que garanticen la calidad
educativa y la formacion de un numero adecuado de profesionales que satisfagan las
necesidades del sector. Este analisis se basa en los datos proporcionados por el Ministerio de
Educacion (MINEDU) y se proyecta al 2028, tomando en cuenta las tasas de crecimiento, la
oferta formativa del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado "Bernabé Cobo" vy la

necesidad de docentes para cubrir la brecha existente.

3.1.1 Brecha de docentes proyectada por programa de estudios a nivel nacional.

Cuadro Nro. 06

Programa de Estudios 2019 2020 2021 2022 2023
Arte 1738 1753 1761 1818 1882
Comunicacion 0 3 11 31 99
Ciencias Sociales 5080 5665 6369 7229 8292
Ciencia, Tecnologia y Ambiente 45 98 154 225 350
Educacion Fisica 9699 9312 8996 8734 8574
Inglés 1647 1597 1607 1664 1806

| Educaciéninicil | 39809 | 38386 | 37119 | 36834 | 36541 |

Educacion Inicial EIB 4904 4606 4314 4129 3966
Matemadtica 124 156 207 286 493

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

En la tabla Nro. 06 se presenta la brecha de docentes proyectada por programa de estudios a
nivel nacional, la informacidn se basa en los datos proporcionados por el MINEDU en el estudio
de mercado realizado en el 2018 proyectado al 2023, en base a estos datos realizamos la

propuesta proyectada al 2028.
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3.1.2 BRECHA DOCENTE EN EL PROGRAMA DE EDUCACION INICIAL CUSCO
Cuadro Nro. 07

Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
Regidn Brecha Brecha Pecuerdos Brecha Bracha requerkdos Brecha
AMAZONAS 634 | Muy alta 583 | Muy aita 535 | Muy alta 496 | Muy alta 450 | Muy alta
ANCASH 852 | My aita 874 | Muy alta 885 | Muy alta 930 | Muy alta 957 | Muy alta
APURIMAC 0| Nula 0| Nula 0| Nula 8| Leve 52 | Leve
AREQUIPA G3 [ Muy alta 844 | Muy alta 728 | Muy aita 632 | Muy akta S24 [ Muy alta
AYACUCHO 332 | Muy aita 234 | Muy alta 136 | Alta S1Leve 0| Nula
CAIAMARCA 2515 | Muy aita 2730 | Muy alta 2528 | Muyalta 2356 | Muy alta 2207 | Muy alta
CALLAD 1823 | Muy aita 1882 | Muy alta 1951 | Muy alta 2040 | Muy alta 2113 | Muy alta
CUsSCo 1411 | Muy aita 1150 | Muy alta 892 | Muy aita 641 | Muy alta 388 | Muyalta
HUANCAVELICA 0| Nula 0| Nula 0| Nula 0| Nula 0| Nula
HUANUCO 911 | Muy alta 966 | Muy alta 1019 | Muy alta 1086 | Muy ata 1153 | Muy alta
KA 1094 | Muy aita 1091 | Muy aita 1083 | Muy alta 1089 | Muy alta 1116 | Muy alta
JUNIN 1461 | Muy alta 1617 | Muyaita 1784 | Muyalta 1982 | Muy alta 2182 | Muy aita
1 LAUSERTAD 2716 | Muy alta 2634 | Muy alta 2580 | Muy alta 2527 | Muy alta 2506 | Muy alta
LAMBAYEQUE 2036 | My alta 2064 | Muy alta 2120 | Muy aita 219 | Muy alta 2310 | Muy alta
UMA METROPOLITANA 10027 | My aita 9673 | Muy alta 9354 | Muy alta 9211 | Muy alta 8977 | Muy alta
LIMA PROVINCAS 1239 | Muy alta 1190 | Moy alta 1153 | Muy alta 1122 | Muy alta 1086 | Muy alta
LORETO 1841 | Muy alta 1736 | Muy alta 1638 | Muy alta 1567 | Muy alta 1489 [ Muy alta
MADRE DE DIOS 437 | My aita 458 | Muy aita 512 | Muy alta 553 | Muy aita 589 | Muy alta
MOQUEGUA 174 | Alta 187 | Muy alta 203 | Muy alta 218 | Muy akta 235 | Muy alta
PASCO 423 | Muy alta 342 | Muy alta 263 | Muy alta 188 | Muy alta 132 | Alta
PIURA 3766 | Muy alta 3785 | Muy alta 3812 | Muy aita 3878 | Muy alta 3928 | Muy alta
PUNO 927 | Muy aita 429 | Moy alta 0] Nhala 0| Nula 0Nl
SAN MARTIN 1985 | Muy aita 2053 | Muy alta 2113 | Muyalta 2186 | Muy alta 2250 | Muy alta
TACNA 314 | Myy aita 22 |Muyalta 135 [ Ala 66 | Moderada 0] Nula
TUMBES 409 | Muy 2ita 334 | Muy alta 377 | Muy alta 366 | Muy alta 365 [ Muy aita
UCAYAU 1148 | Muy alta 1238 | Muy aita 1318 | Muy alta 1422 | Muy alta 1532 | Muy akta
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente ~ DIFOID 2018

El cuadro Nro. 07 nos muestra la necesidad de docentes de educacion inicial en la region Cusco,
la informacion es rescatada del documento elaborado por el MINEDU sobre el andlisis de oferta
y demanda y establecimiento de la brecha de docentes elaborado en el 2018.

3.1.3 La oferta proyectada al 2028 del IESPP “Bernabé Cobo”:

La oferta proyectada para el periodo 2023-2028 se centra en el programa de estudios de
Educacion Inicial, presentamos en primera instancia la base informativa de los postulantes e
ingresantes al IESPP Bernabé Cobo afio 2023 y a partir de alli se hace la proyeccién del 2023 al
2028, considerando el numero de postulantes e ingresantes desde el afio 2022 que tiene un
ascenso de aflo en aflo aproximadamente del 10% por afio desde el afio 2023, a partir de alli
se realiza la proyeccion al 2028 sobre un aumento de postulantes del 10% por afio, y para los

ingresantes del 15.5%. El detalle muestra que el instituto tuvo 117 postulantes y 112
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ingresantes el afio 2022, proyectandose a incremento de 29 postulantes mas por cada afio y

de 20 ingresantes mas por cada afio hasta el afio 2028.

De igual forma presentamos como dato adicional el nimero de egresados de diferentes
institutos del departamento Cusco, es asi como en la tabla Nro. 11, se muestran los egresados

de toda la region Cusco, considerando solo los datos de la ciudad Cusco tenemos que el nimero

de docentes egresados al afio 2023-II.

3.1.4 Caélculo de la Proyeccion de la Brecha de docentes para Educacién Inicial, periodo 2023 -

brecha de docentes de educacioén Inicial, para los afios de aprobacion que solicita el IESPP, de

2028:

El IESPP presenta primero, la tasa de crecimiento anual, luego sefiala la proyeccién de la

los afios 2024 al 2028, plazo del PEI.

Tasas de Crecimiento Anual:

Con esta nueva informacién se determina la proyeccion de la brecha de docentes para los

proximos periodos de afio, que se establece aplicando el siguiente modelo:

2024 vs 2023:

2025 vs 2024:

2026 vs 2025:

2027 vs 2026:

2028 vs 2027:

Para el afio 2024:

(35.601—-36,541) - o po O¥S
L < — 9 57 (t_,.' .

S % 100 2.57%
(34.686—35.601) Py &
\ ! —- 9 ! ( A
- % 100 2.57%
(33.795—34.686) o =07
Y x 100 = —2.57%

34.686
(32.926—33,795)
33,795
(32.080—132.926)
32.926

x 100 = —2.57%

x 100 = —2.57%

Proyeccion = —(2.57% = Brecha anterior) + Brecha anterior
Proyeccion = - (2.57% * 36541) + 36541= 35601
Proyeccion = - (2.57% * 35601) + 35601 = 34686

Para el afio 2025:
Para el afio 2026:
Para el aflo 2027:
Para el afio 2028:

Esta disminucion Ciclo académico en la brecha docente sugiere una tendencia hacia la
estabilidad de la demanda de docentes en el dmbito de la Educacién Inicial, lo cual podria ser

un reflejo de politicas publicas mas efectivas y una cobertura educativa mas amplia, con la

2.57% * 33795) + 33795 =32926
2.57% * 32926) + 32926 = 32080

- )
- ( )
Proyeccién = - (2.57% * 34686) + 34686 = 33795
Proyeccion = - ( )
- ( )

Proyeccién =

consiguiente reduccion de la necesidad de nuevos docentes.
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La brecha de docentes proyectadas para el programa de Educacion Inicial:
Tabla Nro. 07
Programa de estudios 2024 2025 2026 2027 2028

Ed. Inicial

Fuente: Elaboracion IESPP “Bernabé Cobo” — Cusco

Segln la brecha proyectada al del 2024 al 2028 en la tabla 07, el nivel de demanda de docentes

es muy alta en el programa de educacion inicial, corroborando los resultados tenidos por el

MINEDU en el que se establece la necesidad de docentes en educacion inicial para la region

Cusco.

Por otro lado, en la tabla Nro. 10 presentamos la informacién de los egresados del programa

de educacion inicial, siendo estos para el ciclo 2023- Il la cantidad de 238 egresados. Es asi

como podemos inferir que tenemos una demanda potencial de docentes titulados para el nivel

de educacién Inicial que constituye una oportunidad para nuestra Institucion que forma

docentes en educacién inicial y que requieren ser atendidos con la entrega d su grado de

bachiller y titulo g|1de licenciado en educaciéon como parte de la mejora de sus competencias

profesionales.

Tabla Nro. 10

Egresados por IESPP en la regién Cusco

CONVENCION

Cédigo Provincia Distrito Nombre de la Gestién 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Institution
932475 ACOMAYO ACOMAYO ACOMAYO PUBLICA 13 0 0 32 35
933622 CUSCO Z?BNASHAN ARCO IRIS PRIVADA 33 35 13 |© 6
933168 CUSCo CUSCo BERNABE COBO PRIVADA 16 17 50 43 40
1386531 | CUSCO SANTIAGO E/:KQSSTC:C;'O JESUS PRIVADA 19 22 19 B 12
931519 CANCHIS SICUANI DIVINO MAESTRO PRIVADA 10 19 45 45 57
783399 CANCHIS SICUANI GREGORIA SANTOS | PUBLICA 24 32 54 70 210
933788 QUISPICANCHI | QUIQUIJANA EAQDIAE;'O ZEVALLOS | bgaiica 24 0 35 29 >3
591909 URUBAMBA URUBAMBA LA SALLE PUBLICA 20 30 21 38 17
1061498 | ACOMAYO POMACANCHI | POMACANCHI PUBLICA 9 10 16 20 36
928655 CUSCO CUSCo PUKLLASUNCHIS PRIVADA 0 21 33 10 17
LA ) 73 64
933218 SANTA ANA QUILLABAMBA PUBLICA 0 0 56
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SALESIANO 23 46
1200591 | CANCHIS SICUANI PRIVADA 0 0 0
DOMINGO SAVIO
LA 45 83
933242 SANTAANA | SANTA ANA PRIVADA 19 29 29
CONVENCION
207597 | cusco CuSCo SANTA ROSA PUBLICA 34 55 100 |78 56
586669 | CANCHIS TINTA TUPAC AMARU PUBLICA 37 40 65 102 33
934158 | CUSCO WANCHAQ | URIEL GARCIA PRIVADA 19 21 63 86 121
VIRGEN DE LA ) 24 25
1396217 | PARURO PARURO PUBLICA 0 15 0
NATIVIDAD
CHALLABAMB | VIRGEN DEL ) 46 17
931014 | PAUCARTAMBO PUBLICA 0 0 37
A CARMEN
TOTAL 277|346 |736 | 737 958

Fuente: Censo Educativo del Ministerio de Educacion - Unidad de Estadistica.

Otro dato anexo son el numero de egresados de educacion secundaria de los distritos de la
Provincia del Cusco, que constituyen los futuros profesionales en educacion u otras carreras

profesionales, dato que presentamos en la tabla 11.

3.1.5 NUMERO DE ESTUDIANTES DE 5TO DE SECUNDARIA MATRICULADOS EN EL ANO 2023
Cusco

Tabla Nro. 11

DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE

NUMERO DE IIEE EDUCACION

ESTUDIANTES

Fuente: UGEL Cusco 2023

La demanda educativa de docentes para el nivel de Educacién Inicial sigue siendo alta en la

region Cusco, y a nivel nacional, la proyeccion indica que la necesidad de formacion docente

CUSCO SECUNDARIA POR DISTRITOS MATRICULADOS 52 SECUNDARIA
Cusco 44 2894
Widénchaq 29 2012
Santiago 19 595
San Sebastidn 26 918
San Jerénimo 22 808
Ccorcca 01 35
Poroy 02 77
Saylla 02 77
Total 145 7408

seguira creciendo, aunque de manera mas moderada. La oferta formativa del IESPP “Bernabé

Cobo” estd alineada con las proyecciones de demanda y se encuentra en proceso de
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expansion, con un plan estratégico para aumentar el nimero de postulantes e ingresantes en

el periodo 2023-2028.

El IESPP “Bernabé Cobo” juega un papel clave en la formacion de profesionales calificados que
cubran la brecha docente proyectada, especialmente en el drea de Educacién Inicial, y
contribuye significativamente al cumplimiento de los objetivos de calidad educativa a nivel
regional. Ademas, el instituto estd comprometido con el fortalecimiento de su oferta educativa,
teniendo en cuenta los cambios en las politicas de formacion docente, el aumento de la
matricula y el fortalecimiento de la identidad cultural y regional, aspectos claves para la regién

de Cusco.

ESTUDIANTES I\/IATRICULADOS POR ANO
2018 -1 w2018~ |l w2019 -1l ™ 2020-1 2020 - 1I
m2021- m2021- 1l -2022 | m2022- I m2023-| m2023- I

358
333 326 322 325
297 300 54 284 574
211 |||| |||| |||| |||| |||| |||| |||| ||||

3.1.6 Fundamentacion de la demanda del servicio educativo

Fuente: SIA 2023

e La proyeccion de la demanda vy la oferta de docentes en el programa de Educacién Inicial para
el periodo 2023-2028 muestra que, aunque la brecha docente tiende a disminuir, sigue
existiendo una alta necesidad de formacién docente de calidad. El IESPP “Bernabé Cobo” esta
bien posicionado para contribuir a la cobertura de esta demanda, con un plan de formacién
acorde a las proyecciones de crecimiento de postulantes e ingresantes. Este compromiso
garantiza una respuesta adecuada a las necesidades educativas regionales, fortaleciendo la

calidad y la equidad en la formacién de docentes para la Educacién Inicial.

- Disminucién de la Brecha Docente: La proyeccién indica que, a pesar de la alta demanda
de docentes para el programa de Educacion Inicial, la brecha disminuira gradualmente
en los préximos aflos debido a la implementacion de politicas de cobertura y formacién

docente, alin asi la necesidad de docentes de educacion inicial se mantiene como alta.
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- Oportunidades de Formacién: El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico (IESPP)
“Bernabé Cobo” tiene una oportunidad significativa de planificar la oferta educativa y
aumentar la cantidad de postulantes e ingresantes, considerando el crecimiento Ciclo
académico de la demanda.

- Fortalecimiento de la Calidad Educativa: Aunque la brecha se reduce, la necesidad de
formacion docente sigue siendo relevante, lo que implica que los esfuerzos deben

orientarse hacia la calidad educativa y la actualizacién pedagdgica.



TITULO IV
ORIENTACION ESTRATEGICA
LA VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.
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4.1 MATRIZ DE ARTICULACION PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL - PEN. PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO NACIONAL -PEDN Y PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTICICLO ACADEMICO — PESEM.

educativo se comprometen con sus
estudiantes y sus aprendizajes,
comprenden sus diferentes
necesidades y entorno familiar,
social, cultural y ambiental, y
contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningun
tipo de discriminacion,
desempefiandose con ética,
integridad y profesionalismo,
desplegando proactivamente su
liderazgo para la transformacién
social y construyendo vinculos
afectivos positivos.

Cuadro 14. Sobre el docente.
Reconocer la complejidad y alcance
del rol de los profesores es de
capital importancia para construir
las experiencias de aprendizaje a las
que cada uno tiene derecho. Si bien
estas experiencias se nutren de
recursos de diverso tipo, asi como
del saber experto de otros
profesionales, la centralidad del
docente no es un aspecto que pueda
desdefiarse.

Cuatro 15. La compleja situacién de
las personas que ejercen la docencia
en el pais.

la  Educacion  Superior  esta
destinada a asegurar minimos
aceptables. Se necesita una accién
decidida contra la ilegalidad y la
informalidad educativas. Asimismo,
esta pendiente la regulacion de la
carrera docente en la Educacidn
Superior  Universitaria,  donde,
ademas, la regulacion propia de la
carrera publica solo alcanzaria a un
segmento minoritario de docentes.

trata de un
documento que
contiene la vision y
metas generales que
el Peru debe
alcanzar.

Es un instrumento de
planeamiento
estratégico, que
tiene como objetivo
orientar la accion del

Estado: Gobierno
Nacional, Gobiernos
Regionales y

Gobiernos Locales; al
mismo tiempo que
orienta los esfuerzos
del conjunto de la
sociedad: gremios, la
academia, el
empresariado, etc,,
para alcanzar el
desarrollo armonico
y sostenido del pais.

general de actuacion

para los distintos
sectores del
gobierno. Es decir,

existe un PESEM para
cada Ministerio del
Poder Ejecutivo. Este
documento presenta
la  estrategia de
desarrollo del sector
para el logro de los
objetivos en el PEDN
y la Politica General

de Gobierno.

Se incluye a
continuacién un
resumen del
Documento
Prospectivo del

Sector Transportes y
Comunicaciones,

presentando una
imagen de su
situacioén actual en el

marco de sus
competencias y
funciones
sectoriales;

comprende también
la imagen deseada o
futura del sector,
teniendo en cuenta
las tendencias,
oportunidades,

riesgos y posibles
contextos  futuros.
Ambas situaciones se
presentan a nivel de
las siguientes cuatro
variables estratégicas
seleccionadas:

Tabla Nro. 13
PEN AL 2036 PEDN AL 2050 PESEM P Egogliim
Orientacion Estratégica 2. El Plan Estratégico de | Plan Estratégico | Objetivo Regional:
Las personas que ejercen la | Desarrollo Nacional | Sectorial MultiCiclo | La docencia en la regidn
docencia en todo el sistema | (PEDN) al 2050, se | académico. Es la guia | fortalecida personal vy

profesionalmente
desarrolla conocimientos y
construye una pedagogia
intercultural con practicas
autéonomas analiticas vy
reflexivas, contribuyendo
al desarrollo de la region.

POLITICA 1:

Concertar una formacion
docente, inicial y continua,
intercultural bilinglie, que
permita la construccion
pedagodgica de
metodologias pertinentes
culturales y linglisticas en

la Educacién Basica
Regular.

POLITICA 4:

Promocionar y estimular la
investigacion pedagodgica
individual, colectiva e
institucional que genere
conocimientos aplicables
en la practica docente
intercultural para la
Region.

POLITICA 5:

Fortalecer el liderazgo
social y pedagogico de
docentes como actores del
desarrollo de la
comunidad.

2 Nota. El PER Cusco 2021 se
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Cuadro 21. La Educacién Superior
Integrada.

Procesos de actualizacion vy, en
muchos casos, de recertificacién de
competencias. La Educacién
Superior tiene la tarea de pensar en
toda la poblacion joven y adulta
como el universo al que debe servir.
Por otro lado, la obsolescencia de
muchos saberes nos debe llevar a
cuestionar la rigidez que caracteriza
a gran parte de la Educacion
Superior, que tiende a estar atada a
lo disciplinar 'y descuida la
naturaleza amplia del fendmeno
educativo, e incluso, desde una
mirada mas practica; que el mundo
en el que nos desenvolvemos
requiere menos de lo enciclopédico
(las  enciclopedias son  mas
facilmente accesibles en linea); que,
ademas, envejece muy rapido, y
mas de lo humano, vinculado al
juicio critico, la autonomia, la
flexibilidad o adaptabilidad,
resolucién de problemas, trabajar
bien con otros y la capacidad para
aprender continuamente. Al igual
que la educacion basica, tenemos
una educacidon  superior  adn
centrada en “las clases” vy, por ello,
poco exitosa en  desarrollar
aprendizajes complejos.

Cuadro 31. La investigacion vy la
politica educativa.

La educacién superior debe estar
intimamente ligada al sistema
nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI), y, por lo tanto, los
organismos a cargo de las politicas y
estrategias en CTI deben
incorporarla activamente al desafio
de generar conocimiento
pertinente, a nivel nacional e
internacional. Para ello, es
necesario: 1) una movilizacién vy
asignacién de recursos financieros
articulados, focalizados y suficientes
que permitan un ambiente propicio
para la investigacion en las
Instituciones de Educacion Superior
(IES); 2) implementar politicas claras
y realistas de promocién de la
investigacion en las IES, orientadas
hacia la creacién de bienestar vy
riqueza, y a la generacién de

e Accesibilidad
e Calidad

e Vigilancia

e Formalidad
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conocimiento; 3) la formacion vy
reconocimiento de profesionales
altamente calificados que doten al
sistema de CTI de los investigadores
y profesionales necesarios para
responder a nuestros desafios
cientificos 'y tecnoldgicos;, 4)
continuar

con los esfuerzos de
internacionalizacién de las IES y de
sus grupos de investigacion, vy
fomentar la formacion de redes
internacionales de investigacién; 5)
fomentar activamente la
participacion del sector privado en
el sistema de CTI, tanto como actor
educativo, como promotor,
financista y usuario de la generacién
de conocimientos; y 6) revisar la
regulacion y normatividad del sector
publico que rige las actividades que
relacionan la Educacién Superiory el
sistema nacional de CTI, con el fin de
fortalecerlo y articularlo mejor.

Nota. PER Cusco 2021, se encuentra vigente
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4.2 VISION INSTITUCIONAL

Tabla Nro. 14

60

¢Cual es la situacion actual que
tenemos?

Cémo deseamos que sea
nuestra Institucion

Redactamos la Visidn

Somos un Instituto de
Educacion Superior Pedagdgica
Privada que forma docentes en
Educacion Inicial y Educacién
Técnica: Industria del Vestido,
Industria Alimentaria y
Artesania, al servicio de la
poblacion cusquefia.

Queremos ser una Escuela de
Formacion Docente reconocida
y valorada en el dmbito
académico como un icono de
desarrollo de nuestra region.

Al 2028, somos una Institucion
privada lider de la formacion
docente en la Regién Cusco,
que ofrece programas de
Formacion Inicial Docente y de
Formacion Continua con
perfiles de competitividad,
investigadores e innovadores,
promotores de la excelencia
profesional, identidad cultural,
emprendimiento profesional y
conservacion del medio
ambiente.

Nuestra Visidon

Al 2028, somos una Institucion privada lider de la formacion docente en la Region

Cusco, que ofrece programas de Formacion Inicial Docente y de Formacién Continua

con perfiles de competitividad, investigadores e innovadores, promotores de la

excelencia profesional,

identidad cultural,

conservacion del medio ambiente.

4.3 MISION INSTITUCIONAL

emprendimiento profesional 'y

¢Qué se propone el servicio?

Tabla Nro. 15
Preguntas Respuestas Redaccion

Rol central de la Institucion. Brindamos Formacion Inicial Somos una Institucién que
¢Qué hacemos? Docente. ofrece  Formacién  Inicial
Poblacion a la que orienta el Estudiantes egresados de la Docente y Formacion
servicio. Educacion Basica, docentes Continua, formamos
¢A quién nos dirigimos? formadores y directivos del profesionales en Educacion

IESPP/ EESP, asi como acorde a las politicas y

docentes en ejercicio. lineamientos académicos
Atributos. Satisfaccion de Ofertar formacién académica | nacionales y regionales, con
necesidades. docente de calidad para los perfil de liderazgo,

estudiantes que apuesten por
nuestra Institucion.

competitivo, emprendedor e
investigador, basados en
innovaciones  pedagdgicas,
con conciencia ambiental vy
practica de valores.
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Nuestra Mision

“Somos una Institucion que ofrece Formacion Inicial Docente y formacion

continua, formamos profesionales en Educacion acorde a las politicas, lineamientos

académicos nacionales y regionales, con perfil de liderazgo, competitivo, emprendedor

e investigador, basados en innovaciones pedagdgicas, con conciencia ambiental y

prdctica de valores.”

4.4 PRINCIPIOS Y VALORES

Tabla Nro. 16

Principios

Valores [nstitucionales

Calidad educativa. Segun la Ley es la “capacidad de la
Educacién Superior para adecuarse a las demandas del
entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de
necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno
laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de
manera inclusiva, asequible y accesible”. Efectivamente,
para el IESPP Privado Bernabé Cobo la calidad educativa
es una condicién de funcionamiento institucional.
Supone compromisos y el esfuerzo de todos por
garantizar la construccion de un espacio de formacion,
con un alto nivel de compromiso y reflexién y con
capacidad para motivar acciones educativas creativas y
transformadoras a favor de una educacién y ciudadania
intercultural e inclusiva.

Liderazgo.

Es la capacidad de todo el personal del Instituto de
Educacién Superior Pedagdgico Privado Bernabé Cobo,
para dirigir su funcionamiento a un fin exitoso de
emprendimiento profesional, mediante la toma de
decisiones de la comunidad educativa.

Pertinencia. “Relaciona la oferta educativa con la
demanda del sector productivo y educativo, las
necesidades de desarrollo local y regional, y las
necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional
e internacional” y también, con las necesidades de las
poblaciones. La pertinencia desde el Instituto supone,
proponer una formacién capaz de atender las
demandas globales, en didlogo con las demandas de
desarrollo personal, profesional y desarrollo de las
aspiraciones comunitarias.

ldentidad.

La identidad personal es reflejo de los valores del sujeto,
porque el sentido de autoestima o grado de satisfaccién
que siente el mismo respecto a la persona que es
depende del contenido de dichos valores y de su
identificacién. Es asi que en nuestra institucidn
trabajamos actividades de identidad en lo personal e
institucional.

Flexibilidad. “Permite el transito entre los diversos
niveles de calificacién en el mundo educativo y del
trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social”, como consecuencia de ello el IESPP
Privado Bernabé Cobo siempre esta a la vanguardia de
la gestion del cambio y la flexibilidad para las
adaptaciones.

Disciplina.

Referido a la convivencia social, actuando en forma
ordenada y perseverante para conseguir los objetivos
estratégicos del Instituto Superior Pedagdgico Privado
Bernabé Cobo, de una manera pacifica y equitativa,
referido a aprender a asumir retos.
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Inclusién social. “Permite que todas las personas, sin
discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen sus
habilidades y oportunidades, potencien sus identidades
y reconozcan las oportunidades que les ofrece su medio,
accediendo a servicios publicos de calidad; de manera
que los factores culturales, econdmicos, sociales,
étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores
para el acceso a la Educacion Superior”, siendo tarea de
nuestra institucion de educacién superior el trabajo en
términos de inclusién social y educativa.

Justicia.

Referido al principio moral del personal y estudiantes
del IESPP Privado Bernabé Cobo de vivir y actuar
otorgando a cada uno lo que le corresponde o
pertenece, sin distincién de edad, sexo, enfermedad,
raza, cultura o religion; respetando en cada uno su
individualidad y sus necesidades.

Transparencia y ética. “La Educacion Superior requiere
establecer relaciones con los distintos grupos sociales
desde un marco de honestidad y responsabilidad civica,
respecto al buen uso de los recursos para los fines
previstos y el bienestar de la comunidad educativa. En
este sentido, requiere sistemas de informacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que
faciliten la toma de decisiones en las distintas
actividades de manera informada y orientada a los
procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional
como a nivel de oferta”.

Integridad.

Abarca la cualidad institucional de actuar siempre
acorde a los valores de excelencia profesional, identidad
cultural, honestidad, verdad y justicia, que practican los
docentes formadores y estudiantes del IESPP Privado
Bernabé Cobo en la actividad académica.

Equidad e igualdad en la diversidad. “Busca que el
servicio educativo alcance a todas las personas,
evitando situaciones de discriminacion y desigualdad
por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion,
opinién, condicién econdmica o de cualquier otra
indole. Asimismo, promueve las politicas de
reconocimiento positivo de la diversidad cultural, por
ello garantizan los ajustes razonables que permitan el
acceso y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad
o discapacidad” tarea que desarrolla el IESPP Privado
Bernabé Cobo.

Justicia.

Referido al principio moral del personal y estudiantes
del IESPP Privado Bernabé Cobo de vivir y actuar
otorgando a cada uno lo que le corresponde o
pertenece, sin distincién de edad, sexo, enfermedad,
raza, cultura o religién; respetando en cada uno su
individualidad y sus necesidades.

Mérito. “Busca el reconocimiento de los logros
mediante mecanismos transparentes que permitan el
desarrollo personal y profesional” y también, desde
nuestro punto de vista, el reconocimiento del esfuerzo.
Siendo que el IESPP Privado Bernabé Cobo reglamenta
en sus diferentes documentos operativos.

Asertividad.

Implica autoafirmacion y respeto propio y ajeno,
expresando nuestras opiniones e intereses, sin negar los
de los demas, considerando serenidad, autocontrol y
accion.

Interculturalidad. EI lESPP Privado Bernabé Cobo Asume
como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica
del pais, y encuentra el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento vy
actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armonicay el intercambio entre las diversas culturas del
mundo”.

Solidaridad.

Es uno de los valores humanos por excelencia, que
consiste en la colaboracién mutua de todo el personal
del IESPP Privado Bernabé Cobo, que mantiene unida a
la comunidad educativa para superar problemas
interpersonales, mantener un clima institucional
positivo, respetando la competitividad, la diversidad
cultural, la conciencia ambiental y el emprendimiento.
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Tipo de - >
P Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico
proceso
Gestionar necesidades | Objetivo Estrategicol.: Mejorar la
Gestidn de | formativas planificacion estratégica de la gestion
) ., - — directiva, con el fin de ofrecer un servicio
Direccion Gestionar condiciones X ! )
educativo de calidad, mediante la
favorables

Gestionar el cambio

integracién activa de estudiantes de FID y
docentes formadores a través de la
gestion de las necesidades formativas, las
condiciones favorables y la gestién del
cambio.

ESTRATEGICO

Gestion de Calidad

Planificar

Monitorear y evaluar

Retroalimentacion

Objetivo Estratégico 2.: Desarrollar e
implementar estrategias de planificacion
gue optimicen los procesos estratégicos
de Gestion de la calidad, enfocados en el
desempefio de los estudiantes y docentes
formadores incluyendo un sistema
integral de monitoreo y evaluacion
constante, acompafado de
retroalimentacion efectiva, para asegurar
la mejora continua.

Gestion de
Formacién Inicial

Admisién

Formacién Académica

Practica Preprofesional

Participacion Estudiantil

Desarrollo Personal

Investigacion e Innovacién en la
Formacion Inicial

Promocién vy bienestar en el
desarrollo y empleabilidad

Objetivo Estratégico 3. Fortalecer la
gestion de la formacion inicial mediante el
disefio e implementacion de estrategias
que optimicen los procesos clave de

admision, practica preprofesional,
participacion institucional, desarrollo
personal, investigacién e innovacion,

promocion del bienestar 'y la
empleabilidad, y seguimiento de
egresados, con el fin de asegurar una

MISIONAL Seguimiento a egresados formacion de calidad, alineada a las
demandas del entorno y las necesidades
del mercado laboral.

Fortalecimiento de | Objetivo Estratégico 4 Implementar
competencias acciones  de  fortalecimiento  de
Gestidn de la competencias  profesionales y de
Formacién Investizacion e Innovacion en el investigacién e innovacién, dirigido a los
Profesional g docentes formadores, con el objetivo de
desarrollo profesional ; ;
potenciar su desarrollo profesional y
mejorar la calidad educativa.
Gestidn de la | Gestiéon de programas de | Objetivo Estratégico 5
Formacién Continua | Formacién Continua Optimizar el  desarrollo  de las
Investigacion e Innovacién en la competencias profesionalesy la capacidad
Formacion Continua investigativa e innovadora de los docentes
) o de Formacion Continua, a través de la
Titulo de S da E lidad
itulo-de ) egu.n a” specialida gestion eficaz de programas de formacion
y/o Profesionalizacion Docente. y la promocién de la investigacion e
innovacion pedagogica.
Gestidn de recursos econdmicos | Objetivo Estratégico 6: Fortalecer la
y financieros gestion  integral de los recursos
Gestion logistica y econdémicos, financieros, logisticos,
abastecimiento humanos, tecnoldgicos y materiales, asi
SOPORTE Gestidn de Soporte como la infraestructura y la atencion al

Gestion de personas

Gestidn de
tecnologicos

recursos

Atencion al usuario

usuario, con el fin de optimizar la
eficiencia operativa y garantizar un
servicio de calidad.




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028

5.2 ACCIONES ESTRATEGICAS

65

ESTRATEGICO

condiciones
la gestion del

formativas, las
favorables vy
cambio.

Cuadro Nro. 18: Acciones Estratégicas por Objetivo estratégico
Tipo de . - < -
e Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Accidn estratégica
Gestionar Objetivo  Estratégico 1. | 1.1 Identificacién y atencidn de las necesidades formativas para el logro
necesidades Mejorar la planificacion del perfil de egreso en los estudiantes de FID y docentes formadores
formativas. estratégica de la  gestion en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la Direccion General.
directiva, con el fin de ofrecer
un servicio educativo de | 1.2 Fortalecimiento oportuno de las condiciones favorables que
- Gestionar calidad, mediante la integracion garanticen el sistema de gestion de calidad en estudiantes de FID y
G'est|o.n, de la Condiciones activa de estudiantes de FID y docentes formadores en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la
Direccion favorables docentes formadores a través Direccién General.
- - de la gestion de las necesidades — — - —
Gestionar el cambio 1.3 Adecuacién a las nuevas practicas educativas y tecnoldgicas como

parte de la gestion del cambio para la mejora del servicio educativo
de las estudiantes de FID y docentes formadores del [ESPP Bernabé
Cobo, a cargo de la Direccion General.

Gestion de la
Calidad

Planificar

Monitorear y

evaluar

Retroalimentar

Objetivo Estratégico 2:
Desarrollar e  implementar
estrategias de planificacion que
optimicen los procesos
estratégicos de Gestidon de la
calidad,

desempefio de los estudiantes y

enfocados en el
docentes formadores
incluyendo un sistema integral
de monitoreo y evaluacién
constante, acompafiado de
retroalimentacion efectiva, para
asegurar la mejora continua.

2.1

Implementacién de estrategias de planificacién que aseguren
servicios educativos de calidad en estudiantes de FID, docentes
formadores y docentes de formacion continua, en el IESPP Bernabé
Cobo cargo del area de calidad

2.2 Desarrollo de monitoreo y evaluacién de los instrumentos de gestion
institucional, para asegurar el logro de la planificacién, asi como el
logro de las competencias del perfil de egreso de las estudiantes de
FID en el IESPP Bernabé Cobo cargo del Area de Calidad.

2.3 Aplicacion de procesos de retroalimentaciéon que aseguren la mejora

continua de los servicios educativos, de estudiantes de FID, docentes
formadores y docentes de formacién continua del IESPP Bernabé
Cobo, a cargo de Area de Calidad.




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028

66

e :E Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Accion estratégica
proceso
Admisién Objetivo Estratégico 3. | 3.1 Planificaciéon del proceso de admision para la seleccién de postulantes con
Fortalecer la gestion de la competencias basicas para la FID en el [IESPP Bernabé Cobo a cargo de secretaria
formacién inicial mediante el académica.
Formacién disefio N implemen'ta'cién de 3.2 Implementacion de acciones de fortalecimiento académico de aprendizaje y
.. estrategias que optimicen los o ) . e
académica orocesos clave de admision, ensefianza en los estudiantes del FID, mediante la planificacion por
practica preprofesional, competencias y la evaluacién formativa en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de
participacion institucional, unidad académica.
Practica desarrollo personal, | 3.3 Desarrollo y acompafiamiento permanente de practicas preprofesionales a
Preprofesional investigacion e  innovacion, través de convenios interinstitucionales para la mejora del aprendizaje de las
promocion del bienestar y la estudiantes de FID en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del Coordinador del Area
empleabilidad, y seguimiento de de Practica e Investigacion.
Participacion egresados, Co,n,elﬂn de asesurar 13 4 Participacion de estudiantes en la eleccién del representante del consejo de
R una formacion de calidad, . , . .
5 estudiantil Alineada a las demandas del estudlaans, en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Bienestar y
Misional Gestion de entorno y las necesidades del Empleabilidad.

Formacidn inicial Desarrollo personal | mercado laboral. 3.5 Fortalecimiento del desarrollo personal y acompafiamiento de las estudiantes
de FID por parte de servicios educacionales complementarios: servicio de
psicologia en manejo socioemocional, conflictos y valores, servicio médico en
cuidado de la salud fisica y servicio social en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de
la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Investigacion e 3.6 Fortalecimiento de competencias investigativas y de innovacion en articulacion
Innovacion en la con la practica preprofesional, en los estudiantes de FID del IESPP Bernabé
Formacion Inicial Cobo, a cargo de la Unidad de investigacion.

Promocidn y 3.7 Implementacion de acciones de tutoria y consejeria, acciones del comité de
bienestar en el defensa de las estudiantes de FID contra el hostigamiento sexual, acciones de
desarrollo y intermediacion laboral para los egresados, en el IESPP Bernabé Cobo a cargo
empleabilidad. de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Seguimiento a 3.8 Actualizacién permanente del registro y seguimiento a egresados del IESPP
egresados Bernabé Cobo, a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
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y garantizar un
calidad.

Gestidn de Objetivo Estratégico 4 | 4.1 Fortalecimiento de las competencias profesionales mediante los programas de
Formacién Fortalecimiento de | Implementar  acciones  de capacitacién para docentes formadores del IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la
Profesional competencias fortalecimiento de Unidad de formacion académica / Formacidn Continua3.
competencias profesionales y de
investigacion e  innovacion, . — - = -
o, . 4.2 Fomento de la produccion investigativa y de innovacién realizada por los
Investigacion e | dirigido a los  docentes ; o 3
Innovacion en el | formadores, con el objetivo de docentgs fgrmadores, ggnerando. cambps gn sus.practlca.s docentes, asi Fomp
desarrollo potenciar su desarrollo la publicacién de trabajos de investigacion e innovacion en el repositorio
rofesional profesional y mejorar la calidad académico digital en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de
P educativa. Investigacion.
Gestiéon  de la | Gestion de | Objetivo Estratégico 5 5.1 Planificacién y evaluacién de programas de profesionalizacion docente,
Formacion Programas de | Optimizar el desarrollo de las programa de segunda especialidad a docentes de formacién continua en el
Continua. Formacion competencias profesionales y la IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Formacién Continua.
Continua capacidad investigativa e
—— innovadora de los docentes de P — - - - =
Investigacién e - ) . 5.2 Produccién investigativa y de innovacién de los estudiantes de formacion
-, Formacion Continua, a través de ) i ] ) o, ) . ) »
Innovac.|on enla la gestion eficaz de programas Fontmug, asi como Ig pgsterlor pL.Jb|IC?C.IOI’1 de trabajos de investigacién e
Formacién de formacién y la promocién de innovacion en el repositorio académico digital en el IESPP Bernabé Cobo a cargo
Continua. la investigacién e innovacion de la Unidad de Investigacion.
pedagogica.
Tipo de . - S -
Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Accidn estratégica
proceso
Gestion de recursos | Objetivo Estratégico 6 6.1 Aseguramiento de la prevision econémica y financiera a partir de la formulacion
econdmicos y | Fortalecer la gestion integral de del Plan Operativo en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del area de administracion.
financieros los  recursos  econdémicos,
Gestion de logistica | financieros, logisticos, humanos, "¢ 5 Fomento de procesos de gestion logistica que administre recursos materiales;
. tecnoldgicos y materiales, asi . - . . .
y y abastecimiento i bienes y servicios; mantenimiento de Infraestructura y equipamiento
De Soporte Gestion de como la infraestructura y la o L . . ,
- . ) institucional, en condiciones de vigilancia en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del
Soporte atencion al usuario, con el fin de , de admini o
optimizar la eficiencia operativa Area de administracion.
Gestion de personas servicio de | 6.3 Contratacion oportuna del personal directivo, docentes, administrativos,

profesionales de los servicios complementarios y personal de vigilancia y
limpieza en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del drea de administracion.

3 De ser EESP se contara con el jefe de Unidad de Formacién Continua Art. Nro. 29
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Gestidn de recursos 6.4 Aprovisionamiento de recursos informaticos estandarizados para el proceso
tecnoldgicos académico y administrativo, en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del area de
administracion.

Atencién al usuario 6.5 Atencion, seguimiento, registro de tramite de expedientes en el plazo
establecido, asi como la custodia del libro de reclamaciones en atencion al
usuario en el IESPP Bernabé Cobo. a cargo del area de administracién.




TITULO VI
LOS INDICADORES DE LOGRO Y SUS RESPECTIVAS METAS

MULTIANUALES
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Cuadro Nro. 19: Indicadores de logro por accién estratégica

Tipo de — - . - Indicadores
P Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico | Accion estratégica
proceso
Gestionar Objetivo Estratégico 1. | 1.1 Identificacion y atencién de las | 1.1.1 Numero de diagndsticos ejecutados para identificar las
necesidades Mejorar la necesidades formativas para el necesidades formativas de estudiantes de FID, y
formativas pla”'f'faF'O” logro del perfil de egreso en los docentes formadores con los informes
eStréFeg'c,a ,de la estudiantes de FID y docentes correspondientes elaborado Ciclo académico a cargo
gestion directiva, con , . .,
! formadores en el IESPP Bernabé de la Direccién General.
el fin de ofrecer un . Ly
servicio educativo de Cobo, a cargo de la Direccidn
calidad, mediante la General.
Gestionar integracion activa de | 1.2 Fortalecimiento oportuno de las | 1.2.1 NUmero de talleres para el fortalecimiento de las
Condiciones estudiantes de FID y condiciones  favorables que condiciones favorables que garanticen el sistema de
favorables docentes formadores garanticen el sistema de gestion gestion de calidad para estudiantes de FID en el IESPP
a través de la g_ESt'O“ de calidad en estudiantes de FID Bernabé Cobo, elaborados Ciclo académico a cargo del
Se Ia; nece5|dad|es y docentes formadores en el director general.
CC;:Z?C;ZESE’S @ IESPP Bernabé Cobo, a cargo de
Gestién  de I favorables y la gestion la Direccion General. 1.2.2 Numero de talleres de capacitacion y fortaleu@ento
. -, del cambio para docentes formadores en el IESPP Bernabé Cobo
Direccion . i d j | diciones para la
orientados a mejorar las con
ESTRATEGICO . L ) . L P .
implementacion del sistema de gestion de la calidad
con un enfoque en resultados de aprendizaje vy
satisfacciéon evaluados Ciclo académico a cargo del
director general.
Gestionar el 1.3 Adecuacién a las nuevas | 1.3.1 Porcentaje de ejecucion de nuevas practicas educativas
cambio practicas educativas y y tecnoldgicas como parte de la gestién del cambio para
tecnoldgicas como parte de la la mejora del servicio educativo de las estudiantes de
gestion del cambio para la FID evaluadas Ciclo académico a cargo de la Direccion
mejora en el servicio educativo General.
de las estudiantes de FID vy
docentes formadores, en el
IESPP Bernabé Cobo, a cargo de
la Direccién General.
-, Planificar Objetivo Estratégico2 | 2.1 Implementacidon de estrategias | 2.1.1 NUmero de planes de trabajo que asegure servicios
Gestion de la D I P . . .
Calidad besarrofiar € de planificacion que aseguren educativos de calidad para los estudiantes de FID vy
implementar servicios educativos de calidad
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Monitorear y
evaluar

Retroalimentar

estrategias de
planificacion que
optimicen los

procesos estratégicos
de Gestion de la
calidad, enfocados en
el desempefio de los
estudiantes y
docentes formadores
incluyendo un sistema
integral de monitoreo

% evaluacion
constante,
acompafado de
retroalimentacion
efectiva, para
asegurar la mejora
continua.

en estudiantes de FID, docentes
formadores y docentes de
formacion continua, en el IESPP
Bernabé Cobo cargo del area de
calidad

docentes formadores debidamente informados de
manera Ciclo académico a cargo del area de calidad.

2.1.2 Nimero de planes de trabajo que asegure servicios
educativos de calidad para los docentes de formacién
continua debidamente informados de manera Ciclo
académico a cargo del drea de calidad.

2.2

Desarrollo de monitoreo vy
evaluacion de los instrumentos
de gestion institucional, para
asegurar el logro de la
planificacién, asi como el logro
de las competencias del perfil de
egreso de las estudiantes de FID
en el IESPP Bernabé Cobo cargo
del Area de Calidad.

2.2.1NUmero de monitoreos y evaluacion al cumplimiento
de los instrumentos de gestion PEl, PAT, RI, MPI y PCI
evaluados anualmente a cargo de Area de Calidad.

2.2.2 Porcentaje de logro de las competencias del perfil de
egreso de las estudiantes de FID evaluados de forma
anual por el drea de calidad.

2.3 Aplicacién de procesos de

retroalimentacion que
aseguren la mejora continua
de los servicios educativos,
de estudiantes de FID,
docentes  formadores vy
docentes de formacién
continua del IESPP Bernabé
Cobo, a cargo de Area de
Calidad.

2.3.1Porcentaje de acciones de retroalimentacién
ejecutadas y evaluadas que aseguren servicios
educativos satisfactorios en la formacion de las
estudiantes de FID como parte de la mejora
continua desarrollados Ciclo académico a cargo
del 4rea de calidad.

2.3.2Porcentaje de acciones de retroalimentacion
ejecutadas y evaluadas que aseguren servicios
educativos satisfactorios de los docentes
formadores como parte de la mejora continua
desarrollados Ciclo académico a cargo del drea de
calidad.

2.3.3Porcentaje de acciones de retroalimentacion
ejecutadas y evaluadas que aseguren servicios
educativos satisfactorios de los docentes de
formacién continua como parte de la mejora
continua desarrollados Ciclo académico a cargo
del 4rea de calidad.
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Tipo de — - . - Indicadores
P Macroproceso Proceso Objetivo Estratégico Accion estratégica
proceso
Admisién Objetivo Estratégico3. | 3.1 Planificacion del proceso de | 3.1.1 Nimero de convocatorias de proceso de admisidn e
Fortalecer la gestion admision para la seleccion de informes correspondientes de ejecucién del proceso de
deljforma?zn inicial postulantes con competencias admision en el IESPP Bernabé Cobo elaborado Ciclo
mediante el disefio e . o . o
) - basicas para la FID en el IESPP académico a cargo de la secretaria académica.
implementacion  de ,
. Bernabé Cobo a cargo de
estrategias que ) L ) o )
optimicen los secretaria académica. 3.1.2 Porcentaje de crecimiento de postulantes con el perfil
procesos clave de requerido en el proceso de admision elaborado Ciclo
admisién,  practica académico por la secretaria académica.
_ preprofesional, ' ' — —
Formacion participacion 3.2 Implementacién de acciones de | 3.2.1 Numero de capacitaciones de fortalecimiento
académica institucional, fortalecimiento académico de académico sobre actividades formativas de desarrollo
desarrollo  personal, aprendizaje y ensefianza en los en concordancia al contexto de los estudiantes del
investigacion e estudiantes del FID, mediante la I[ESPP. “Bernabé Cobo”, elaborados Ciclo académico
Gestién de Innovacion, planificacion por competencias cargo de la unidad de formacién académica.
Misional Formacion Eromouon dlel y la evaluacién formativa en el
ienestar a . . . .
inicial empleabilidady y IESPP Bernabé Cobo a cargo de | 3.2.2 Porcentaje de estudiantes que logran competencias
seguimiento ’ de unidad académica. programadas en las capacitaciones de fortalecimiento
7 . . o 4
egresados, con el fin académico de las estudiantes del IESPP. “Bernabé
de asegurar una Cobo”, realizadas Ciclo académico a cargo de unidad de
formacién de calidad, formacion académica.
Practica alineada a las | 3.3 Desarrollo y acompafiamiento | 3.3.1 Porcentaje de convenios interinstitucionales suscritos
Preprofesional demandas del permanente de las practicas pre para el inicio de la practica preprofesional evaluados
entorno Y las profesionales a través de mediante informes correspondientes de forma anual a
necesidades del

mercado laboral.

convenios interinstitucionales
para la mejora del aprendizaje
de las estudiantes de FID en el
IESPP Bernabé Cobo a cargo del
Coordinador del Area de
Practica e Investigacion.

cargo del Coordinador del Area de Practica e

Investigacion.
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Participacion
estudiantil

Desarrollo
personal

Investigacion e
Innovacion en la
Formacion
Inicial

3.4 Participacién de estudiantes en | 3.4.1 Porcentaje de estudiantes que participan en el proceso
la eleccién del representante del de eleccion de representante de Consejo estudiantil,
consejo de estudiantes, en el realizado anualmente a cargo de la Unidad de Bienestar
IESPP Bernabé Cobo a cargo de y Empleabilidad.
la  Unidad de Bienestar vy
Empleabilidad. 3.4.2 Numero de acciones de participacion de los

representantes del consejo de estudiantil en la gestion
académica evaluados anualmente a cargo de la unidad
de Bienestar y empleabilidad.

3.5 Fortalecimiento del desarrollo | 3.5.1 Porcentaje de estudiantes de FID que reciben
personal y acompafiamiento de fortalecimiento y acompafiamiento del servicio de
las estudiantes de FID por parte psicologia en manejo socioemocional, de conflictos,
de servicios educacionales promocion de la convivencia y valores a cargo de la
complementarios: servicio de unidad de bienestar y empleabilidad informados de
psicologia en manejo manera Ciclo académico.
socioemocional, conflictos vy
valores, servicio médico en | 3.5.2 Porcentaje de estudiantes de FID que reciben
cuidado de la salud fisica vy fortalecimiento y acompafiamiento del servicio médico
servicio social en el [ESPP para el cuidado de su salud fisica a cargo de la unidad
Bernabé Cobo a cargo de la de bienestar y empleabilidad informados de manera
Unidad  de Bienestar vy Ciclo académico.

Empleabilidad.

3.5.3 Porcentaje de estudiantes de FID que reciben
fortalecimiento y acompafiamiento del servicio social
en manejo de problemas sociales de caracter personal
y familiar para el cuidado de su salud fisica a cargo de la
unidad de bienestar y empleabilidad informados de
manera Ciclo académico.

3.6 Fortalecimiento de | 3.6.1 NUmero de trabajos de investigacién e innovacién

competencias investigativas y de
innovacion en articulacién con la
practica preprofesional, en los
estudiantes de FID del IESPP
Bernabé Cobo, a cargo de la
Unidad de investigacion.

desarrollados por las estudiantes de FID, aprobados por
el asesor de investigacion y publicados en el repositorio
de investigacion de manera anual a cargo de la Unidad
de Investigacion.
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Programas de

programas de segunda

programa de

Promociény 3.7 Implementacion de acciones de | 3.7.1Numero de informes de tutoria y consejeria, informe
bienestar en el tutoriay consejeria, acciones del del comité de defensa de los estudiantes de FID contra
desarrolloy comité de defensa de las el hostigamiento sexual, informe sobre las acciones de
empleabilidad. estudiantes de FID contra el intermediacion laboral para los egresados, realizados
hostigamiento sexual, acciones de forma anual a cargo de la Unidad de Bienestar y
de intermediacion laboral para Empleabilidad.
los egresados, en el IESPP
Bernabé Cobo a cargo de la
Unidad de Bienestar vy
Empleabilidad.
Seguimiento a 3.8 Actualizacién permanente del | 3.8.1 Porcentaje del registro y seguimiento a egresados,
egresados registro 'y seguimiento a sobre su insercién laboral realizados de forma anual a
egresados del IESPP Bernabé cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
Cobo, a cargo de la Unidad de | 3.8.2 Numero de informes sobre las acciones de
Bienestar y Empleabilidad. seguimiento a egresados realizados de forma anual a
cargo de la unidad de bienestar y empleabilidad.
Gestidn de | Fortalecimiento | Objetivo Estratégico4 | 4.1 Fortalecimiento de las | 4.1.1 Numero de capacitaciones disefiadas para fortalecer
Formacion de Implementar competencias profesionales las competencias profesionales de los docentes
Profesional competencias aCCiO”e_S _ de mediante los programas de formadores e informadas correspondientemente de
fortalec'm'?nto de capacitaciéon  para  docentes forma anual a cargo de la Unidad de formacion
Comp?tenuas formadores del IESPP Bernabé académica / unidad de formacién continua.
profesionales y de -
investigacién e Cobo, a cargo de la Unidad de
innovacion, dirigido a formacion académica /
los docentes Formacion Continua.
Investigacién e formadores, con el | 4.2 Fomento de la produccién | 4.2.1 NuUmero de trabajos de investigacion e innovacion
Innovacién en el | objetivo de potenciar investigativa y de innovacién educativa elaborados por los docentes formadores,
desarrollo su desarrollo realizada por los docentes propiciando la mejora en sus practicas docentes,
profesional profesional y mejorar formadores, generando cambios informado  anualmente por la Unidad de
la calidad educativa. L , L
en sus practicas docentes, asi Investigacion.
como la publicacion de trabajos
de investigacion e innovacionen | 4.2.2 Numero de trabajos de investigacidon e innovacion
el repositorio académico digital educativa publicados por los docentes formadores, en
en el IESPP Bernabé Cobo a cargo el repositorio académico digital informada de forma
de la Unidad de Investigacion. anual por la Unidad de Investigacién.
Gestion de Objetivo Estratégico5 | 5.1 Planificacion y evaluacion de | 5.1.1. Nimero de acciones de planificacion y evaluacion del

segunda especialidad, programa de
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Gestion de la | Formacion Optimizar el especialidad, programa de | profesionalizacion docente y programa de formacién
Formacion Continua. desarrollo  de las profesionalizaciéon  docente vy | continua dirigido a docentes de formacién continua,
Continua Con;p‘?te”i'as | programas de formacién continua | informados correspondientemente de forma anual por la
pro egona ey dirigido a docentes de formacion | unidad de Formacion continua.
capacidad . .
) L continua en el IESPP Bernabé
investigativa e Cob d | Unidad d
innovadora de los obo a‘ ,cargo ‘e a Ynida €
docentes de Formacion Continua.
Formacién Continua, a
Investigacién e través de la gestion | 5.2 Produccion investigativa y de | 5.2.1NUmero de trabajos de investigacion e innovacion
Innovacién en la | eficaz de programas innovacion de los estudiantes de educativa desarrollados por los estudiantes de
Formacion de formacién vy la formacion continua, asi como la formacion continua, informados de forma anual por la
Continua promocion  de  la posterior publicacién de trabajos Unidad de Investigacién.
investigacion e . . .y . .z
X - de investigaciéon e innovacién en
Innovacion . . . .. . . . . . s . . s
pedagdgica el repositorio académico digital en | 5.2.2 Porcentaje de trabajos de investigacién e innovacion
el IESPP Bernabé Cobo a cargo de publicados en el repositorio académico digital por los
la Unidad de Investigacion. estudiantes de formacion continua, informados de
forma anual a cargo de la Unidad de Investigacion.
Tipo de Objetivo L s Indicadores
Macroproceso Proceso . Accidn estratégica
proceso Estratégico
Gestion de | Objetivo Estratégico | 6.1 Aseguramiento de la previsién | 6.1.1 Porcentaje de recursos econdmicos vy financieros
recursos 6 econdémica y financiera a partir de la planificados anualmente por el Area de Administracion,
econémicos v | Fortalecer la gestion | formulacién del Plan Operativo en el gue se destinan a garantizar la sostenibilidad econdmica
financieros integral de, _ los | |ESPP Bernabé Cobo a cargo del 4rea y financiera del servicio educativo, considerando el
rgcursps econo,m!cos' de administracion. cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos
financieros, logisticos, .
en el Plan operativo anual.
humanos,
. — tecnoldgicos y ' — ' .
De Soporte Gestion de Gesltlgn de | materiales, asicomola | 6-2 Fomento de los procesos de | 6.2.1 Porcentaje de cumplimiento en la atencion logistica para
Soporte |0gIStIC§ A Y | infraestructura y la | gestion logistica que administre el abastecimiento de los recursos materiales, bienes y
abastecimiento atencion al usuario, | recursos  materiales;  bienes vy servicios, mantenimiento de infraestructura vy
con el fin de optimizar | servicios; mantenimiento de equipamiento institucional en condiciones de vigilancia,

la eficiencia operativa
y garantizar un
servicio de calidad.

Infraestructura y  equipamiento
institucional, en condiciones de
vigilancia en el IESPP Bernabé Cobo, a
cargo del Area de administracion.

6.2.2

del servicio educativo
a cargo del Area de

segln los requerimientos
realizados de forma anual
Administracion.

Ndmero de informe sobre el cumplimiento en la atencion
logistica para el abastecimiento de los recursos
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Gestidn
personas

de

materiales, bienes vy servicios, mantenimiento de
infraestructura y equipamiento institucional en
condiciones de vigilancia, segin los requerimientos del
servicio educativo realizados de forma anual a cargo del
Area de Administracién.

Gestion
recursos
tecnoldgicos

de

6.3 Contratacion oportuna  del
personal directivo, docentes vy
administrativos, profesionales de
servicios complementarios y personal
de vigilancia y limpieza en el IESPP
Bernabé Cobo a cargo del drea de
administracién.

6.3.1

6.3.2

Numero de informes sobre la contratacion oportuna de
personal directivo, docentes y administrativos,
profesionales de servicios complementarios y personal
de vigilanciay limpieza elaborado anualmente por el Area
de Administracion.

Porcentaje de satisfaccién de la labor cumplida por el
personal directivo, docentes y administrativos,
profesionales de servicios complementarios y personal
de vigilancia y limpieza elaborado anualmente por el area
de administracién.

Atencion
usuario

al

6.4 Aprovisionamiento de recursos
informaticos estandarizados para el
proceso académico y administrativo,
en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del
area de administracion.

6.4.1

6.4.2

Porcentaje de estudiantes de FID, docentes formadores,
administrativos que usan satisfactoriamente los recursos
informaticos, asi como la pdgina web institucional
provisto y evaluado anualmente por el Area de
Administracion.

Nimero de informes sobre el aprovisionamiento
informatico para el proceso académico y administrativo
realizado de forma anual a cargo del Area de
administracién.

6.5 Atencidn, seguimiento, registro de
tramite de expedientes, en el plazo
establecido, asi como la custodia del
libro de reclamaciones en atencion al
usuario en el IESPP Bernabé Cobo a
cargo del drea de administracion.

6.5.1

6.5.2

Porcentaje de atencion de expedientes tramitados por
los usuarios en el plazo establecido, evaluado de manera
anual a cargo del area de administracion.

Porcentaje de satisfaccion del usuario en relacién a la
atencion recibida en el tramite de sus expedientes,
evaluado de manera anual a cargo del area de
administracion.
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6.2 METAS MULTIANUALES

CUADRO NRO. 20: METAS MULTIANUALES PROGRAMADAS PARA CADA INDICADOR Y ACCION ESTRATEGICA

: Valor | 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
Tipo de | Macroproc Objetivo < - il Inicial
Proceso An Accion estratégica (="
proceso eso Estratégico o
ESTRATEGICO Gestion de | Gestionar Objetivo 1.1 Identificacion y| 111 Numero de diagnodsticos
la necesidades | Estrategicol. atenciéon  de las ejecutados para identificar
Direccion | formativas Mejorar la necesidades las necesidades formativas
plan'ﬂ?a,c'on formativas para el de estudiantes de FID, vy
estratégica de la )
- oo logro del perfil de docentes formadores con
gestion dlrectlva, | | inf
on el fin de egresg en 0s 0s . informes | ) ) 4 4 4 8
ofrecer un servicio estudiantes de FID y correspondientes
educativo de docentes elaborado Ciclo académico
calidad, mediante formadores en el a cargo de la Direccidn
la integracion |IESPP Bernabé Cobo General.
activa de a cargo del Direccién
estudiantes de FID General.
Gestionar y docentes 1.2 Fortalecimiento | 1.2.1 Numero de talleres para el
o formadores a . .
Condiciones través  de  |a | oportuno de condiciones fortalecimiento de las
favorables gestion de las | favorables que condiciones  favorables
necesidades garanticen el sistema de que garanticen el sistema
formativas, las | gestion de calidad en de gestion de calidad para
- ) . 0 1 2 2 4 4 4
condiciones estudiantes de FID vy estudiantes de FID en el
favorables 'y la | docentes formadores en IESPP Bernabé  Cobo,
ges“?” del | o| |ESPP Bernabé Cobo, a elaborados Ciclo
cambio. cargo de la Direccién académico a cargo del
General. director general.
1.2.2 Numero de talleres de
capacitacion fortalecimiento
P Y o | 1| 22| 4] 4 4
para docentes formadores en el
I[ESPP Bernabé Cobo orientados
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a mejorarlas condiciones para la
implementacién del sistema de
gestion de la calidad con un
enfoque en resultados de
aprendizaje y  satisfaccion
evaluados Ciclo académico a
cargo del director general.
Gestionar el 1.3 Adecuacion a las | 1.3.1  Porcentaje de ejecucién de
cambio nuevas practicas nuevas practicas educativas vy
educativas y tecnoldgicas como parte de la
tecnoldgicas como gestion del cambio para la
parte de la gestidn mejora del servicio educativo de
del cambio para la las estudiantes de FID evaluadas
mejora en el servicio Ciclo académico a cargo de la
20% 40% 60% 80% 100% 100%
educativo de las Direccion General.
estudiantes de FID y
docentes
formadores, en el
IESPP Bernabé
Cobo, a cargo de la
Direccion General.
Gestion de | Planificar Objetivo Estratégico | 2.1 |mplementacién de | 2.1.1 Numero de planes de trabajo
la Calidad E‘esarm”are estrategias de que asegure servicios
implementar planificacion que educativos de calidad para los
estrategias de aseguren  servicios estudiantes de FID y docentes 1 ) ) 4 4 4

planificacién que
optimicen los
procesos
estratégicos de
Gestion de la

educativos de calidad
en estudiantes de
FID, docentes
formadores y

formadores debidamente
informados de manera Ciclo
académico a cargo del drea de
calidad.
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Monitoreary
evaluar

Retroalimentar

calidad, enfocados
en el desempefio de
los estudiantes 'y
docentes
formadores
incluyendo un
sistema integral de
monitoreo y
evaluacion
constante,
acompafiado de
retroalimentacion
efectiva, para
asegurar la mejora
continua.

educativos, de
estudiantes de  FID,
docentes formadores vy
docentes de formacion

de las estudiantes de FID como
parte de la mejora continua
desarrollados Ciclo académico
a cargo del area de calidad.

docentes de | 2.1.2 NUmero de planes de trabajo 0 0 0 0 0 2 2
formacién continua, que asegure servicios
en el IESPP Bernabé educativos de calidad para los
Cobo cargo del area docentes de formacion
de calidad. continua debidamente
informados de manera Ciclo
académico a cargo del drea de
calidad.
2.2 Desarrollo de 2.2.1 NUmero de monitoreos vy
monitoreo y evaluacion evaluacién al cumplimiento de
de los instrumentos de los instrumentos de gestion 0 5 5 5 5 S 5
gestion institucional, PEI, PAT, RI, MPI y PCl
para asegurar el logro evaluados anualmente a cargo
de la planificacion, asi de Area de Calidad.
como el logro de las 2.2.2 Porcentaje de logro de las
competencias del perfil competencias del perfil de
de egreso de las egreso de las estudiantes de
estudiantes de FID en el FID evaluados de forma anual | 10% | 30% | 50% | 70% | 90% | 100% | 100 %
IESPP Bernabé Cobo por el area de calidad.
cargo del Area de
Calidad.
2.3 Aplicacion de | 2.3.1 Porcentaje de acciones de
procesos de retroalimentacion ejecutadas
retroalimentacion  que y evaluadas que aseguren
aseguren la  mejora servicios educativos
continua de los servicios satisfactorios en la formacion | 0 50% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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continua  del  IESPP | 2.3.2 Porcentaje de acciones de
Bernabé Cobo, a cargo retroalimentacion ejecutadas
de Area de Calidad. y evaluadas que aseguren
servicios educativos
satisfactorios de los docentes 0 50% [ 100% | 100% | 100% | 100% 100%
formadores como parte de la
mejora continua desarrolladas
Ciclo académico a cargo del
area de calidad.
2.3.3 Porcentaje de acciones de
retroalimentacion ejecutadas
y evaluadas que aseguren
servicios educativos
satisfactorios de los docentes 0 0 0 0 0 100% | 100%
de formacién continua como
parte de la mejora continua
desarrolladas Ciclo académico
a cargo del area de calidad.
. Objetivo Indicadores valor | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Tipo de Macroproceso e , . Accid tratégl Inicial
proceso Estrateglco CClon estrategica (=)
2022
Objetivo 3.1 Planificacion, del 3.1.1 Numero de convocatorias de
Estratégico 3. | proceso de admision proceso de admisién e
Gestién de Fortalecer la | para la seleccién de informes correspondientes de
Misional la 5 Admisién feStién', d? ' 'lal postulantes. con( ' ejecggifﬁn del proceso de{ o ) ) 5 5 5 5
formacién ormacion Inicial | competencias basicas admision en el IESPP Bernabé
inicial mediante el | parala FID en el IESPP Cobo elaborado Ciclo
disefio e

implementacién

Bernabé Cobo a cargo de
la secretaria Académica

académico a cargo de la
secretaria académica.
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Formacion
académica

Practica
Preprofesion
al

de estrategias que
optimicen los
procesos clave de
admisién, practica
preprofesional,
participacién
institucional,
desarrollo
personal,
investigacién e
innovacion,
promocion del
bienestar y la
empleabilidad, vy
seguimiento  de
egresados, con el
fin de asegurar
una formacion de
calidad, alineada a
las demandas del
entorno y las
necesidades  del
mercado laboral.

3.1.2 Porcentaje de crecimiento de
postulantes con el perfil
requerido en el proceso de

50% | 60% | 75% | 80% | 85% | 90% 100%
admision  elaborado  Ciclo
académico por la secretaria
académica.
3.2 Implementaciéon de | 3.2.1NUmero de capacitaciones de
acciones de fortalecimiento académico
fortalecimiento sobre actividades formativas
académico de en concordancia al contexto
aprendizaje y de los estudiantes del IESPP. 0 1 2 2 2 4 4
ensefianza en los “Bernabé Cobo”, elaborados
estudiantes del FID, Ciclo académico cargo de la
mediante la unidad de formacion
planificacién por académica.
competencias y la | 3,22 Porcentaje de estudiantes
evaluacion que logran competencias
formativa en el programadas en las
IESPP Bernabé Cobo capacitaciones de
a cargo de unidad fortalecimiento académico de
L 0 50% | 60% | 80% | 90% | 100% | 100%
académica. las estudiantes del IESPP.
“Bernabé Cobo”, realizadas
Ciclo académico a cargo de
unidad de formacion
académica.
3.3 Desarrollo y | 3.3.1 Porcentaje de convenios
acompafiamiento interinstitucionales  suscritos

permanente de practicas
pre profesionales a través

de

convenios

interinstitucionales para
la mejora del aprendizaje
de las estudiantes de FID
en el IESPP Bernabé Cobo
a cargo del Coordinador
del Area de Prictica e
Investigacion.

para el inicio de la practica

preprofesional evaluados
mediante informes
correspondientes de forma

anual a cargo del Coordinador
del Area de Practica e
Investigacion.

50

90%

100%

100%

100%

100%

100%
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3.4 Participacion de | 3.4.1 Porcentaje de estudiantes que
estudiantes en la participan en el proceso de
eleccion del eleccion de representante de
representante del Consejo estudiantil, realizado | 354 s0% | esw 5% R 100%
Consejo de estudiantes, anualmente a cargo de la
en el IESPP Bernabé Unidad de Bienestar vy
Cobo, a cargo de la Empleabilidad.
Unidad de Bienestar vy - -
Empleabilidad. 342 Nu‘n".nero. de acciones de
participacion de los
representantes del consejo
estutjllar?tll en la gestidn 0 10 15 20 20 20 20
académica evaluados
anualmente a cargo de la
unidad de Bienestar vy
empleabilidad.
3.5 Fortalecimiento | 3.5.1 Porcentaje de estudiantes de
del desarrollo personal y FID que reciben
acompafiamiento de las fortalecimiento y
estudiantes de FID por acompafiamiento del servicio
parte de los servicios de psicologia en manejo
educacionales socioemocional, de conflictos, | 20% | 30% | 40% | 50% | 70% | 90% 100%
complementarios promocién de la convivencia y
servicio de psicologia en valores a cargo de la unidad de
manejo socioemocional, bienestar y empleabilidad
de conflictos y valores; informados de manera Ciclo
servicio médico en el académico.
cuidado de su salud fisica | 3.5.2 Porcentaje de estudiantes de
y servicio social en el FID que reciben
|IESPP Bernabé Cobo a fortalecimiento y
cargo de la Unidad de acompafiamiento del servicio
Bienestar y médico para el cuidado de su | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
Empleabilidad. salud fisica a cargo de la
unidad de bienestar vy
empleabilidad informados de
manera Ciclo académico.
3.5.3 Porcentaje de estudiantes de
20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%

FID que reciben
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fortalecimiento y
acompafiamiento del servicio
social en manejo de
problemas sociales de
caracter personal y familiar
para el cuidado de su salud
fisica a cargo de la unidad de
bienestar y empleabilidad
informados de manera Ciclo
académico.
3.6 Fortalecimiento | 3.6.1 Nimero de trabajos de
de competencias investigacién e innovacién
investigativas y de desarrollados por las
innovacion en estudiantes de FID, aprobados
artllcglauon con ‘ la por el -asesor de |nvest|g§cpn 10 20 30 30 20 40
practica preprofesional, y publicados en el repositorio
en los estudiantes de FID de investigaciéon de manera
del IESPP Bernabé Cobo, anual a cargo de la Unidad de
a cargo de la Unidad de Investigacion.
investigacion.
3.7 Implementacion | 3.7.1 Numero de informes de tutoria
de acciones de tutoria y | y consejeria, informe del comité de
consejeria, acciones del | defensa de los estudiantes de FID
comité de defensa de las | contra el hostigamiento sexual,
estudiantes de FID contra | informe sobre las acciones de
el hostigamiento sexual, | intermediacion laboral para los
acciones de | egresados, realizados de forma 4 4 4 8 8 8

intermediacion  laboral
para los egresados, en el
|IESPP Bernabé Cobo a
cargo de la Unidad de
Bienestar %
Empleabilidad.

anual a cargo de la Unidad de
Bienestar y Empleabilidad.
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Seguimiento
a egresados
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3.8 Actualizacién
permanente del registro
% seguimiento a

egresados del IESPP
Bernabé Cobo, a cargo de
la Unidad de Bienestar y

3.8.1 Porcentaje del registro vy
seguimiento a egresados,
sobre su insercion laboral

realizados de forma anual a
cargo de la Unidad de
Bienestar y Empleabilidad.

0%

45%

55%

80%

85%

95%

100%

Bernabé Cobo a cargo de
la Unidad de
Investigacion.

repositorio académico digital
informada de forma anual por
la Unidad de Investigacion.

Empleabilidad. 3.8.2 Numero de informes sobre las
acciones de seguimiento a
egresados realizados de forma 0 1 2 2 4 4 4
anual a cargo de la unidad de
bienestar y empleabilidad.
Gestion de ) Objetivo 4.1 Fortalecimientodelas | 4.1.1 Nimero de capacitaciones
o s . . . ~
la Estrategico 4 | competencias disefiadas para fortalecer las
Formacion 'mp_leme”tar profesionales mediante competencias  profesionales
Profesional acciones de los programas de de los docentes formadores e
o fortalecimiento de capacitacion ara informadas
=R competencias P ‘ P | ) 0 1 2 2 2 2 2
© .
% o profesionales y de docentes formadores de correspondientemente de
c . . .y 4
S 3 investigacion e | IESPP Bernabé .Cobo, a forma anual a cargo de.’la
% g innovacion, cargo de la Unidad de Unidad de formacién
*g g dirigido a los | formacion académica / académica / unidad de
= © docentes Formacion Continua. formacion continua.
for-ma-dores,con el | 42 Fomento de la|4.21 Numero de trabajos de
objetivo de | produccién investigativa investigacién e innovacién
potenuar su . .. . .
desarrollo y de innovacion realizada educativa elaborados por los
orofesional y por los docentes docentes formadores, 0 0 5 5 5 5 4
mejorar la calidad formadores, generando propiciando la mejora en sus
o educativa. cambios en sus practicas practicas docentes, informado
Investlgau.o(n docentes, asi como su anualmente por la Unidad de
€ Innovauonl publicacion de trabajos Investigacién
en e . o - .
desarrollo de investigacion €| 4.2.2 Nimero de trabajos de
orofesional Innovacion en el investigacién e innovacién
repositorio  académico educativa publicados por los
digital, en el IESPP docentes formadores, en el
0 0 2 2 2 2 4
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Gestidon de | Gestidon de Objetivo 5.1 Planificacion, y | 5.1.1. NUmero de acciones de
la Programas Estrgtégicos evaluacion de programa | planificacién y evaluacion  del
Formacién | de Optimizar el | de Segunda Especialidad, | programa de segunda especialidad,
Continua Formacién desarrollo ,de las Programa de | programa de profesionalizacion
. competencias . . .y .y
Continua. : Profesionalizacion docente y programa de formacion
profesionales y la q } dirigid q q
capacidad Docentgl,y programa§ e contlnt.!a] irigi Q a gcentes e 0 0 0 0 0 ) )
investigativa e | formacion continua | formacion continua, informados
innovadora de los | dirigidos a docentes de | correspondientemente de forma
docentes de | formacién continua en el | anual por la unidad de Formacién
Formacion IESPP Bernabé Cobo, a | continua®.
Continua, a traveés | cargo de la Unidad de
delagestioneficaz | £ormacion Continua.
de programas de
formacién y la | 5:2 Produccién | 5.2.1 NUmero de trabajos de
promocién de la | investigativa y de investigaciéon e innovacion
investigacion e | innovacidn de los educativa desarrollados por
innovacion estudiantes de los estudiantes de formacisn | O 0 0 0 0 0 30
pedagogica. formacién continua, asf continua, informados de
o como la posterior forma anual por la Unidad de
Investigacion L . L
| -~ publicacion de trabajos Investigacion.
e Innovacion . o
en la de investigacion e | 52,2  Porcentaje de trabajos de
L innovacion en el investigaciéon e innovacion
Formacion o L > )
. repositorio  académico educativa publicados en el
Continua . o L
digital, en el IESPP repositorio académico
Bernabé Cobo, a cargo digital por los estudiantes | O 0 0 0 0 0 100%
de la Unidad de de formacidén continua,
Investigacion. informados de forma anual
a cargo de la Unidad de
Investigacion.
Tipo de | Macroproc | Proceso Objetivo Accidn estratégica Indicadores IV?'?TI
proceso es0 Estratégico o | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2022

6 Unidad que sera creada una vez se logre la licenciatura.
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De Soporte

Gestién de
Soporte

Gestién  de
recursos
econdmicos
y financieros.

Gestién  de
logistica vy
abastecimie
nto.

Gestion  de
personas

Objetivo
Estratégico 6
Fortalecer la
gestion integral de
los recursos
econdmicos,
financieros,
logisticos,
humanos,
tecnologicos y
materiales, asi
como la

infraestructura vy
la atencion al
usuario, con el fin
de optimizar la

eficiencia
operativa %
garantizar un
servicio de
calidad.

6.1 Aseguramiento de la

previsién econdémica
y financiera a partir
de la formulacion del
Plan Operativo en el

6.1.1

Porcentaje de recursos
econémicos vy financieros
planificados anualmente por
el Area de Administracion, que
se destinan a garantizar la

IESPP Bernabé Cobo sostenibilidad econdmica vy 0 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
a cargo del drea de financiera del servicio
administracion. educativo, considerando el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en el
Plan operativo anual.
6.2. Fomento de los | 6.2.1 Porcentaje de cumplimiento
procesos de gestion en la atencion logistica para el
logistica que abastecimiento de los
administre recursos recursos materiales, bienes y
materiales; bienes y servicios, mantenimiento de
servicios; infraestructura y
mantenimiento  de equipamiento institucional en
Infraestructura % condiciones de vigilancia, 10% 0% 90% 100% | 100% | 100% | 100%
equipamiento segun los requerimientos del
institucional, en servicio educativo realizados
condiciones de de forma anual a cargo del
vigilancia, en el IESPP Area de Administracion.
Bernabé Cobo a
cargo del Area de
administracién.
6.3 Contratacion 6.3.1 Numero de informes sobre
oportuna del la contratacion oportuna
personal directivo, personal directivo,
docentes y docentes y administrativos,
administrativos, profesionales de servicios 0 1 1 1 ) ) )
profesionales de complementarios %
servicios personal de vigilancia y
complementarios, limpieza elaborado
personal de anualmente por el Area de

vigilancia y limpieza

Administracion.
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en el IESPP Bernabé
Cobo a cargo del
area de
administracion.

6.3.2 Porcentaje de satisfaccion de
la labor cumplida por el
personal directivo, docentes y
administrativos, profesionales
de servicios complementarios
y personal de vigilancia vy
limpieza elaborado
anualmente por el area de
administracion.

0%

50%

90%

100%

100%

100%

100%

Gestion  de
recursos
tecnoldgicos

6.4 Aprovisionamiento de
recursos informaticos
estandarizados para el
proceso académico vy
administrativo, en el
|IESPP Bernabé Cobo a
cargo del area de
administracion.

6.4.1 Porcentaje de estudiantes de
FID, docentes formadores,
administrativos que  usan
satisfactoriamente los
recursos informaticos, asi
como la pagina  web
institucional provisto %
evaluado anualmente por el
Area de Administracion.

0%

50%

90%

100%

100%

100%

100%

6.4.2 NUumero de informes sobre el
aprovisionamiento
informatico para el proceso
académico y administrativo
realizado de forma anual a
cargo del Area de
administracion.

Atencion  al
usuario

6.5 Atencion,
seguimiento, registro de
tramite de expedientes
en el plazo establecido,
asi como la custodia del
libro de reclamaciones en
atencién al usuario en el
|IESPP Bernabé Cobo a
cargo del drea de
administracién.

6.5.1 Porcentaje de atencion de
expedientes tramitados por
los usuarios en el plazo
establecido, evaluado de
manera anual a cargo del area
de administracion.

40%

50%

60%

80%

100%

100%

100%

6.5.2 Porcentaje de satisfaccion del
usuario en relacion a la
atencion recibida en el tramite
de sus expedientes, evaluado
de manera anual a cargo del
area de administracion.

40%

50%

60%

80%

100%

100%

100%
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6.3.

ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON PLANES DEL SECTOR.

Cuadro N° 21: Objetivos estratégicos articulados con planes del Sector

88

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PEI

POLITICA, PLAN, PROGRAMA U OBJETIVO AL QUE ARTICULA

TIPO DE ENTIDAD -GN
—-GR-GL

Gestidén de Direccidn y Gestion de
Calidad

Obijetivo Estratégico OE - 1

Mejorar la planificacion estratégica
de la gestion directiva, con el fin de
ofrecer un servicio educativo de
calidad, mediante la integracion
activa de estudiantes de FID vy
docentes formadores a través de la
gestion de las  necesidades
formativas, las condiciones
favorables y la gestion del cambio.

Objetivo Estratégico OE - 2
Desarrollar e implementar
estrategias de planificacion que
optimicen los procesos estratégicos
de Gestion de la calidad, enfocados
en el desempefio de los estudiantes
y docentes formadores incluyendo
un sistema integral de monitoreo y
evaluacién constante, acompafiado
de retroalimentacién efectiva, para
asegurar la mejora continua.

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

Orientacion Estratégica 3.

Los equipos directivos y otros gestores y actores que intervienen en el proceso de aprendizaje

facilitan y conducen experiencias educativas con profesionalidad, compromiso y comprensién de

las necesidades de estudiantes, docentes, personal administrativo y sus entornos, literales: d y e.
d. Los equipos directivos de todo el sistema educativo contribuyan a mejorar las experiencias
educativas a partir de la permanente articulacion interinstitucional e internacional para la
identificacion de mayores oportunidades para estudiantes y docentes de sus respectivas
instituciones educativas;
e. Los equipos directivos, gestores y actores que intervienen en el proceso de aprendizaje en
las instituciones educativas coordinen y articulen con sus docentes para que la labor educativa
sea coherente y se potencie.

Orientaciodn Estratégica 4.

Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de comunicacién y las comunidades asumen
su responsabilidad en la educacion de las personas aportando con sus acciones a una convivencia
democratica y sostenible, inciso b). Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus docentes.

Capitulo V. Gobierno y Organizacion de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior. Articulo 29,
inciso a).

RM N°570-2018-MINEDU.

11.1 Sub Componente Estratégico. 11.1.1 Gestidn de la Direccién.

Gobierno Nacional —
MINEDU

MINEDU
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Gestion de Formacion Inicial.

Objetivo Estratégico OE - 3
Fortalecer la gestién de la formacion
inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que
optimicen los procesos clave de
admision, practica preprofesional,
participacion institucional,
desarrollo personal, investigacion e
innovacion, promocion del bienestar
y la empleabilidad, y seguimiento de
egresados, con el fin de asegurar una
formacién de calidad, alineada a las
demandas del entorno y las
necesidades del mercado laboral.

Ley N°28044.

El Art. 49 de la Ley establece: “La Educacién Superior es la segunda etapa del sistema educativo,
que consolida la formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la
investigacion e innovacion y forma profesionales en el mds alto nivel de especializaciéon vy
perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia, a fin
de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais y su adecuada
insercion internacional”.

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

Orientacion Estratégica 2.

Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo se comprometen con sus
estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus diferentes necesidades y entorno, inciso a), b) y g).
RM N°570-2018-MINEDU, 11.2 Sub Componente Misional. 11.2.1 Gestion de Formacién Académica,
inciso a).

Orientacioén Estratégica 4.

Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de comunicacién y las comunidades asumen
su responsabilidad por la educacién de las personas, aportando con sus acciones a una convivencia
democratica y sostenible, inciso b).

Orientacioén Estratégica 5.

El sistema educativo asegura que todas las personas, particularmente las poblaciones en situacién
de vulnerabilidad aprendan a lo largo de sus vidas gracias a experiencias educativas diversificadas,
pertinentes, oportunas, articuladas e inclusivas, haciendo posible el acceso y el uso competente de
las tecnologias disponibles, inciso j).

Orientacion Estratégica 9.

Todas las instancias de gestion educativa del Estado operan orientadas hacia la ciudadania de modo
profesional, estratégico, planificado para el mediano y largo plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital, y articulado en todos sus niveles con otros sectores y actores de la comunidad local, nacional
y global, inciso g).

Orientacion Estratégica 10.

El sistema educativo favorece y promueve la indagacién y el pensamiento cientifico, y se nutre de
la innovacién y la tecnologia en interaccidn con un fortalecido sistema nacional de investigacion,
innovacion y desarrollo sostenible para desplegar el potencial creativo y la generacion de
conocimiento, incisos d), e) y f).

DS N°010-2017.MINEDU.

Gobierno Nacional —
MINEDU
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Titulo 1l Régimen Académico de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior. Capitulo I.
Generalidades, disefio e implementacion de la formacidn. Articulo 5. Fines del Servicio Educativo. | Gobierno Nacional —
Capitulo II. Programas y Planes de Estudio. Articulo 12. Programa de Estudios de la EESP. MINEDU

Capitulo IX, se reglamenta el régimen académico de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
considerando: Capitulo I: Generalidades, disefio e implementacién de la formacion, Capitulo Il
Programasy planes de estudios, Capitulo lll: Formacién Continua, Capitulo IV: Proceso de admisién,
Capitulo V: Matricula y reincorporacion, Capitulo VI: Convalidacion y traslado.

DS N°016-.2021- MINEDU. 59.7 Requisitos de Licenciamiento de IESPP Privado. Numeral 59.7.5. | SUNEDU
Requisitos vinculados a la gestién académica y programas de estudios pertinentes y alineados a las
normas que para dicho efecto el MINEDU establezca.

Resolucion del Consejo Directivo N°009-2015-SUNEDU/CD, aprueba Reglamento de Registro
Nacional de Grado y Titulos de Universidades, Instituciones y Escuelas de Educacidon Superior, es de
caracter obligatorio y cumplimiento.

Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
docentes.

Capitulo Ill. Régimen Académico de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica. Art.
10 al Art. 21 establece el régimen académico de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior, | Gobierno Nacional —
considerando las siguientes disposiciones generales: Lineamientos generales, Modalidades de | MINEDU

servicio educativo y enfoques de la formacion profesional, Admisién a los programas de estudios,
Grados académicos, Titulos, Programas de Formacién Continua.

RM N°570-2018-MINEDU, literal 11.2 Sub Componente Misional. 11.2.1 Gestiéon de Formacion
Inicial, inciso e). Investigacion e Innovacién. En esta misma linea, en el literal b) del numeral 11.2.2
define que la investigacidn e innovacién en el desarrollo profesional comprende la investigacion de
practicas formativas propias o de otros docentes. En el literal b) del numeral 11.2.3. se precisa que | MINEDU
la investigacion e innovacion en la Formacion Continua articula la indagacion y transformacion de
las practicas de los docentes en ejercicio que forman parte de los programas de Formacion
Continua.

RM N°441-2019-MINEDU. Lineamientos Generales Académicos para la EESP publicas y privadas.
Servicios Exclusivos. Servicios de Oficios y Servicios Internos.

RVM N°083-2020-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones para la evaluacién formativa de los
aprendizajes de estudiantes de Formacién Inicial Docente de las Escuelas de Educacion Superior
MINEDU
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Pedagdgica”. Numeral 6. Desarrollo de la Norma Técnica. 6.1 Disposiciones Generales. 6.1.1
Disposiciones para la evaluacion formativa de los aprendizajes.

DCBN. Capitulo 3. Modelo Curricular para la Formacién Inicial Docente. Numeral 3.6 Cursos y
Modulos. Programa de Estudios.

Obijetivo Estratégico OE - 4
Implementar acciones de
fortalecimiento de competencias
profesionales y de investigaciéon e
innovacion, dirigido a los docentes
formadores, con el objetivo de
potenciar su desarrollo profesional y
mejorar la calidad educativa.

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

Orientacion Estratégica 2.

Las personas que ejercen la docencia en todo el sistema educativo se comprometen con sus
estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus diferentes necesidades y entornos, inciso a), b), g)
y h).

Orientacion Estratégica 9.

Todas las instancias de gestion educativa del Estado operan orientadas hacia la ciudadania de modo
profesional, estratégico, planificado para el mediano y largo plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital, y articulado en todos sus niveles con otros, inciso e).

Orientacion Estratégica 10.

El sistema educativo favorece y promueve la indagacién y el pensamiento cientifico, y se nutre de
la innovacién y la tecnologia en interaccién con un fortalecido sistema nacional de investigacion,
innovacién y desarrollo sostenible para desplegar el potencial creativo y la generaciéon de
conocimiento, incisos d), e) y f).

DS N°016-.2021- MINEDU. 59.7 Requisitos de Licenciamiento de IESPP Privado. Numeral 59.7.8.
Requisitos vinculados a servicios educacionales complementarios basicos y mecanismos de
intermediacion laboral.

RM N°570-2018-MINEDU, 11.2. Sub Componente Misional. 11.2.2. Gestién de Desarrollo
Profesional, inciso a). Fortalecimiento de Competencias.

Gobierno Nacional —
MINEDU

Objetivo Estratégico OE —5
Optimizar el desarrollo de las
competencias profesionalesy la
capacidad investigativa e
innovadora de los docentes de
Formacién Continua, a través de la
gestion eficaz de programas de
formacion y la promocion de la
investigacion e innovacion
pedagdgica.

Orientacion Estratégica 4.

Las organizaciones sociales, las empresas, los medios de comunicacién y las comunidades asumen
su responsabilidad por la educacién de las personas, aportando con sus acciones a una convivencia
democratica y sostenible, incisos c¢) y f).

Orientacioén Estratégica 9.

Todas las instancias de gestion educativa del Estado operan orientadas hacia la ciudadania de modo
profesional, estratégico, planificado para el mediano y largo plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital, y articulado en todos sus niveles con otros sectores y actores de la comunidad local, nacional
y global, inciso g).

Orientacion Estratégica 10.

Gobierno Nacional —
MINEDU
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El sistema educativo favorece y promueve la indagacién y el pensamiento cientifico, y se nutre de
la innovacién y la tecnologia en interaccién con un fortalecido sistema nacional de investigacion,
innovacion y desarrollo sostenible para desplegar el potencial creativo y la generacion de
conocimiento, inciso g).

RM N°570-2018-MINEDU. 11.2. Sub Componente Misional 11.2.2. Gestion de Desarrollo
Profesional, inciso b). Investigacidon e Innovacion en el desarrollo profesional.

Objetivo Estratégico OE — 6
Fortalecer la gestién integral de los
recursos econdémicos, financieros,
logisticos, humanos, tecnolégicos vy
materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al
usuario, con el fin de optimizar la
eficiencia operativa y garantizar un
servicio de calidad.

Orientacion Estratégica 7.

Las instituciones educativas de todo el sistema educativo operan con autonomia, de manera
articulada, descentralizada, moderna, flexible, libre de violencia, segregacion y discriminacidn, con
una supervision estatal independiente de los supervisados y que asegura el derecho de las personas
a una educacion de calidad, incisos c) y j).

Orientacion Estratégica 8.

Un financiamiento publico suficiente que prioriza la asignacién de recursos segun la diversidad de
necesidades, garantizando equidad, transparencia y rendicién de cuentas. Debe tener en cuenta el
privado, incisos c), d) y e).

Orientacion Estratégica 10.

El sistema educativo favorece y promueve la indagacién y el pensamiento cientifico, y se nutre de
la innovacién y la tecnologia en interacciéon con un fortalecido sistema nacional de investigacion,
innovacién y desarrollo sostenible para desplegar el potencial creativo y la generaciéon de
conocimiento, incisos d), e) y f).

Ley N°30512. Capitulo Ill. Régimen Académico de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior.
Articulo 15 Grados, programas de profesionalizacién docente. Articulo 16 Titulos.

DS N°016-2021-MINEDU. 59.7 Requisitos de Licenciamiento de IESPP Privado. Numeral 59.7.8.
Requisitos vinculados a los servicios educacionales basicos, inciso a) servicio médico, servicio social,
servicio psicopedagdgico, servicio de vigilancia y vigilancia.

Mecanismos de intermediacion laboral de sus egresados durante los primeros seis (6) afios (bolsa
de trabajo, plan de suscripcidén de convenios con instituciones publicas y/o privadas para la insercidn
laboral de sus egresados, entre otros).

RM N°441-2019-MINEDU.Parte Ill. Gestion Académica. 3.2 Servicios de Oficio. 3.2.4 Titulos
profesionales. 3.2.5 Modalidades de obtencién de Titulos Profesionales. 3.3.2 Registro de Grados y
Titulos. 3.3.3 Repositorio Académico Digital, Registro Nacional de Trabajos de Investigacion de la
SUNEDU — RENATI.

Gobierno Nacional —
MINEDU
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7.1 DCBN 2019 - 2020. DEFINICION DE PERFIL DEL EGRESADO DE LA FID

El perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente es la visién comun e integral de las
competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la docencia. El
perfil de egreso permite establecer una formacién integral especializada basada en la
practica, investigacidon e innovacidén, que busca garantizar el desarrollo de competencias
en los estudiantes para desenvolverse de manera ética, eficiente y eficaz en su practica
docente, respondiendo a las demandas del sistema educativo.

El perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente se alinea a los dominios y competencias
establecidos en el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Este marco establece
la profesion como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con otras
profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la docencia.
Adicionalmente, el perfil de egreso incluye competencias vinculadas a la formacién
integral que requieren los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza
transversal a las competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No
obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccién de la
profesionalidad e identidad docente. Para efectos de organizacion del perfil de egreso,
se incluyen en el dominio 4. Tales competencias se orientan al fortalecimiento del
desarrollo personal, al uso de tecnologias digitales y al manejo de habilidades
investigativas que le permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica
pedagdgica con base en evidencias.

DOMINIO 4: - - DOMINIO 1 |
Desarrolio personal y Preparacion pars el
de la profesionalided e 5 Gestiona Investigs la sprendizaje de los
identided docente wntornos practica Conoce wstudiantes
digitales docente

Gastiona su
desarrolia
personal

Ejerce éticamente p \ pProces<
su profesion N\ podapigicos
/ J Perfil de Egreso de la Flecsifics b
[ | Formacién Inicial Docente | PRI SR |
| Reflexiona sobre
| su practica Competencias prafesionales /

docantes

Participa
Activmments
en la gestion

de in sscunin v DOMINIO 2:

Participacion en la ;
gestion da la escuela 4 Semsmadgrighe
articutada a Ia e
comuidsd estudiantes

Figura 1 Esquema del perfil de egreso de la Formacidn Inicial Docente. Fuente: DIFOID, 2019

7.2 DEFINICIONES QUE CONFORMAN EL PERFIL DE EGRESO

El perfil de egreso de la FID estd conformado por las siguientes categorias
curriculares:
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7.2.1

7.2.2

7.2.3

Dominio: se define como un “d@mbito o campo del ejercicio docente” que da
sentido y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales
gue inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos
los dominios subyace el cardcter ético de la ensefianza, centrada en la
prestacién de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes”
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 24).

Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes
a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.
Hay dos condiciones importantes dentro de esta definicién que convienen
resaltar. Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir,
“leer la realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para
intervenir en ella”. Esto supone “identificar los conocimientos y habilidades
gue uno posee o que estan disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mds pertinentes a la situacién y al propdsito, para luego tomar
decisiones, y ejecutar o poner en accidén la combinacién seleccionada”
(Ministerio de Educacion, 2016).

Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la
nocion de competencia es “mds que un saber hacer en cierto contexto, pues
implica compromisos, disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio,
manejo de fundamentos conceptuales y comprensién de la naturaleza moral y
las consecuencias sociales de sus decisiones” (Ministerio de Educacion, 20142).
Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccién constante,
deliberada y consciente” (Ministerio de Educacion, 2016). Las competencias
tienen una naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma
sostenida y simultanea.

El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es
decir, en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter
reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagdgico de la
docencia (Ministerio de Educacion, 20142). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza
compleja del quehacer docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas
desde la Formacién Inicial Docente.

Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos recursos
son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para
afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones
mas especificas en relacion con las operaciones implicadas en las
competencias.

Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en
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7.2.4

distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la
sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la Institucién formadora.
De la misma forma, los estudiantes también construyen conocimientos. De ahi
que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticién mecanica y
memoristica de los conocimientos prestablecidos.

Las habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una
persona para desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser
sociales, cognitivas, motoras, etc.

Las actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en
desacuerdo con una situacién especifica. Son formas habituales de pensar,
sentir y comportarse, de acuerdo a un sistema de valores que se va
configurando a lo largo de la vida, a través de las experiencias y educacién
recibida (Ministerio de Educacién, 2016).

Estadndares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad. Los estandares plantean
criterios comunes que describen cualitativamente dicho desarrollo. Por ello,
contribuyen a establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber
hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacion de calidad en
distintos momentos (Meckes, 2013; Ingvarson, 2013).

De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma longitudinal
(Gysling & Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de
criterios comunes que describen cualitativamente el desarrollo de
competencias profesionales docentes. Estas descripciones son holisticas,
porque hacen referencia al modo en que las capacidades se ponen en accién
articuladamente al resolver o enfrentar situaciones auténticas y complejas.
Los estadndares de Formacion Inicial Docente se constituyen como referentes
explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la
formacién y la evaluacién de los estudiantes de FID. Su valor reside en que
permiten reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias
gue muestran los estudiantes. Por lo mismo, no deben ser considerados
minimos, metas o puntos de corte, sino referentes de lo que espera el sistema
educativo en la Formacion Inicial Docente con respecto al desarrollo de
competencias profesionales docentes.

Los Dominios y competencias del Perfil de Egreso de la Formacion Inicial
Docente son:

Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Este dominio involucra el disefio de experiencias de aprendizaje relevantes
para los estudiantes de la Educacion Basica bajo un enfoque por competencias.
En el marco de las demandas del siglo XXI para la Formacion Inicial Docente, se
requiere pensar diferentes alternativas de planificacién articuladas al uso y
generacion de conocimiento, los avances tecnolégicos y cientificos, y la
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diversidad sociocultural y linglistica. Por ello, la importancia de los tres
principios sobre los que descansa este dominio. Por un lado, el reconocimiento
de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia arraigada de la
homogeneidad del aula y promueve el uso de informacién precisa y libre de
prejuicios sobre estos. Por otro, una mejor comprension del desarrollo
cognitivo desde la primera infancia, lo que subraya el potencial humano para
el aprendizaje incluso antes de la intervencion docente. El tercer principio a
considerar es una planificacion por competencias, que articula de forma
coherente los medios con los fines y plantea situaciones desafiantes vy
complejas, con el fin de trabajar la combinacion de distintas capacidades.

Una preparacion competente para el aprendizaje de los estudiantes

supone desarrollar una comprensién profunda de distintos conocimientos
indispensables en la tarea docente. El primero de ellos es comprender las
caracteristicas individuales, socioculturales y linglisticas de los estudiantes, asi
como el contexto en que estos se desenvuelven. Se trata de una condicion
imprescindible para disefiar experiencias de aprendizaje a partir de situaciones
significativas que surjan de las necesidades de los estudiantes, lo que garantiza
su pertinencia y promueve su efectividad. En segundo lugar, es indispensable
comprender los aprendizajes descritos en el curriculo vigente, pues de ello
depende no solo la movilizacién de aprendizajes a lo largo de la vida, sino
también brindar oportunidades para la formacién integral del estudiante a
nivel nacional. En tercer lugar, resulta fundamental dominar los conocimientos
pedagdgicos, didacticos y disciplinares que sustenten la intervencion del
docente, en el marco de un didlogo de saberes que articule distintas
tradiciones y referentes epistemoldgicos y culturales.
Este dominio no se restringe a una comprensién del conocimiento pedagdgico,
sino que se articula a un disefio y organizacién de experiencias de aprendizaje,
y a la capacidad de dar cuenta de las razones que fundamentan una
determinada ruta y la eleccion de determinados medios. Esto implica
determinar los niveles de desarrollo de las competencias de los estudiantes,
establecer criterios para recoger evidencias que faciliten el monitoreo vy
retroalimentacién del progreso de los aprendizajes, y estructurar condiciones,
situaciones y estrategias de enseflanza acordes a tales niveles y criterios. De
este modo, se asegura la coherencia entre la complejidad de los aprendizajes,
la evaluacion, los procesos pedagodgicos pertinentes para los estudiantes, el
uso vy distribuciéon de recursos disponibles; respondiendo a las diversas
necesidades, intereses y formas de aprender de los estudiantes.
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Cuadro Nro. 22: Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1: Conoce y comprende
las caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con
el propdsito de promover capacidades
de alto nivel y su formacién integral.

Comprende las caracteristicas individuales,

evolutivas y socioculturales de sus
estudiantes y sus contextos, asi como la
forma en que se desarrollan los
aprendizajes.

Comprende los conocimientos
disciplinares que fundamentan las

competencias del curriculo vigente y sabe
como promover el desarrollo de estas.

Competencia 2: Planifica la ensefianza
de forma colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacion en
una programacién curricular  en
permanente revision.

Establece propdsitos de aprendizaje vy
criterios de evaluacion, que estan
alineados a las expectativas de aprendizaje
establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de
aprendizaje vy caracteristicas de los
estudiantes, asi como a las demandas de su
contexto sociocultural.

Disefia planificaciones Ciclo académicos,
unidades/proyectos y sesiones en forma
articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y
oportunidades suficientes para desarrollar
los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacion que guardan
coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para
desafiar y motivar a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en las Ultimas
décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision de un conjunto de
conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto sociocultural, o
simplemente ha subrayado la figura de un “facilitador” que anima externamente las
actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagogica mas profunda, centrada en
una comprension renovada sobre el modo en que se producen los aprendizajes, el
docente se convierte en un mediador estratégico del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esta mediacion se produce cuando el docente promueve situaciones y desafios para
movilizar las estructuras cognitivas y socioafectivas de los estudiantes, de acuerdo al
contexto sociocultural en que se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes

situados y autonomos a través de diversas interacciones pedagodgicas y un manejo
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adecuado de la lengua de los estudiantes, asi como de los saberes de tradiciones
culturales de las que estos provienen, posibilitando el desarrollo progresivo de
competencias.

Para asumir a cabalidad esta idea renovada de la ensefianza, la Formacion Inicial Docente
enfatiza tres procesos basicos de mediacion en este dominio. En primer lugar, se requiere
del desarrollo de competencias, es decir, de la movilizacién combinada de saberes
diversos para afrontar y resolver desafios de la realidad que convoquen el interés de los
estudiantes. En segundo lugar, es indispensable la creacidon de un clima socioemocional
positivo, lo que implica crear condiciones de aceptacién, valoracion y atencién a la
diversidad en el marco de una ciudadania intercultural. Este segundo aspecto supone ya
no solo conocer las caracteristicas y contexto de los estudiantes, sino asumirlos como
sujetos politicos, socioculturales e historicamente situados. En tercer lugar, es necesaria
una evaluacion desde una perspectiva formativa, centrada en las necesidades de

aprendizaje y en la retroalimentacion continua del avance de los estudiantes.

Cuadro Nro. 23: Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3: Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones, con miras a
formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y
empatia, con base en la valoracion de la
diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizajey, en
general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la
construccién concertada de normas vy la
resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4: Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias vy
recursos pertinentes, para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva
y critica lo que concierne a la soluciéon de

problemas  relacionados con  sus
experiencias, intereses y contextos
culturales

Gestiona interacciones pedagdgicas, con el fin
de facilitar la construccién de aprendizajes por
parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el
sentido de las actividades que realizan, en el
marco de propodsitos de aprendizaje mas
amplios.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en
forma flexible, para responder a sus
necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo, de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5: Evalla permanentemente
el aprendizaje, de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos para
tomar decisiones y retroalimentar a sus

Involucra continuamente a los estudiantes en
el proceso de evaluacién.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion, acordes a las caracteristicas de los
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estudiantes y a la comunidad educativa, | estudiantes, y que son pertinentes para
teniendo en cuenta las diferencias | recoger evidencias sobre los aprendizajes.

individuales y los diversos contextos | Interpreta las evidencias de aprendizaje,
culturales. usando los criterios de evaluacién, y a partir de
ellas toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacién oportuna y de
calidad a los estudiantes.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

La participacion es uno de los procesos indispensables para establecer un cambio en el
sistema educativo, porque requiere que el docente se involucre con el funcionamiento y
organizacion de la Institucion educativa y contribuya con la toma de decisiones en ella.
Uno de los ambitos que evidencia con claridad la participacion es la gestién escolar,
entendida como un factor crucial en el desarrollo de procesos pedagogicos que aseguran
la calidad de los aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en
los espacios educativos.

La participacion en la gestidn escolar no solo se centra en la planificacion, elaboracion y
evaluacién de los documentos de gestion. Tan importante como ello es que los docentes
participen en la construccién de un entorno seguro, acogedor, colaborativo, basado en
los enfoques transversales del sistema educativo, y que brinde igualdad de oportunidades
a mujeres y varones en el interior de la Institucion, de la comunidad o de la red educativa.
Dicha participacién también facilitard la construccion de un liderazgo pedagdgico,
sustentado en una visién compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en el marco de politicas educativas locales, regionales y nacionales.

La participacion también supone fortalecer continuamente el vinculo entre escuela y
comunidad. Por mucho tiempo, esta relacién ha estado tefiida de prejuicios, ya sea en
ambitos urbanos o rurales. Esto ha ocasionado, por un lado, que los espacios de
socializacion y aprendizaje fuera del ambito escolar se perciban como deficientes y
riesgosos; y, por otro, que se justifique una relacion basicamente utilitarista entre
distintos actores de la comunidad educativa. La vinculacidon con la realidad en sus
contextos mas amplios también ha sido escasa y difusa, pues la escuela ha sido siempre
concebida como un mundo propio, cerrado y homogéneo, separado de la vida social.

En una perspectiva renovada de la participacion, es indispensable reconocer que la
alianza entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes como a la promocion del desarrollo local. Desde luego,
también hay que reconocer que la comunidad educativa no estd aislada; por el contrario,
mantiene una serie de conexiones con distintos entornos locales, regionales, nacionales
e internacionales.

Esto exige que el docente que egresa de la Formacion Inicial Docente reconozca el
importante rol que juegan los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello,
es imprescindible desarrollar una valoracion positiva y critica de los conocimientos,
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recursos y oportunidades que presenta el contexto sociocultural. Asimismo, requiere
establecer vinculos, relaciones de respeto y colaboracién con la comunidad educativa a
través del didlogo de saberes, para reconocer, integrar y gestionar las experiencias y

saberes del entorno, los recursos y oportunidades de las culturas y sociedades locales.

Cuadro Nro. 24: Competencias y capacidades del Dominio 3

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 6: Participa activamente, con
actitud democratica, critica y colaborativa, en
la gestién de la escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con
sus colegas y otros trabajadores de su
Institucion o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus
derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus
pares para asegurar aprendizajes en el
marco de la vision compartida de la
Institucion.

Participa activamente en las propuestas
de mejora y proyectos de innovacion.

Competencia 7: Establece relaciones de
respeto, colaboracién y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad vy otras
instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta de los
resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza
los saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad y
establece relaciones de colaboracién con
esta.

Genera condiciones para involucrar
activamente a las familias en el proceso de

aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacion es comprender que el
desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo profesional docente. El
ejercicio de la docencia requiere sostener una relacién respetuosa, empatica y
estimulante con los estudiantes, asi como un trato cordial y colaborativo con otros
colegas, que facilite el intercambio y la organizacion en distintas situaciones y ambitos
institucionales. Para lograr esto, la Formacion Inicial Docente requiere alentar el
autoconocimiento, la autoestima y la autorregulacién de emociones, con miras a
establecer una relacion constructiva con sus colegas y estudiantes.

La construccion de la identidad docente también requiere del caracter colegiado vy
relacional de la profesion, la reflexion sobre su practica y la comunicacién asertiva
orientada al logro de consensos y metas comunes. Esto permitird al estudiante que
egresa de la Formacion Inicial Docente establecer rutas para la mejora y crecimiento
profesional de manera continua, donde las interacciones colaborativas contribuyen con
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el propodsito de aprender de la propia experiencia. Estos aprendizajes pueden ser
individuales o colectivos, pero se producen siempre en el marco de una comunidad
institucional y profesional de aprendizaje. Estas comunidades estan situadas y requieren
del desarrollo de un sentido de pertenencia, como parte de la construccién de la
identidad docente. Ademas, para constituir comunidades profesionales de aprendizaje,
es indispensable desarrollar habilidades para la investigacion.

En esta misma linea, también es indispensable la formacion de docentes que puedan
demostrar una actuacién ética en el ejercicio profesional. Esto demanda que, en su
proceso formativo, el estudiante no solo fortalezca la dimensidn socioemocional, sino
también que sea consciente de las decisiones que tome y asuma responsabilidad de sus
actos. Ello conlleva a comprender ya no solo su funcion social relevante —la de contribuir
con su servicio al logro del bien comun vy al ejercicio de derechos—, sino a reconocerse
como un sujeto politico, con derechos individuales y colectivos, que contribuye a la
construccion de una ciudadania intercultural y, desde su rol profesional, a la
transformacién de las relaciones sociales en un mundo complejo y cambiante.
Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte y se potencia
con tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de generar interacciones que

multiplican las oportunidades de aprendizaje y promueven

la construcciéon de

comunidades profesionales en entornos virtuales.
Cuadro Nro. 25: Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8: Reflexiona sobre su
practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo
para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre
su propia practica y sobre su participacion en
su Institucién o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de los
aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion vy
construcciéon de politicas educativas, a partir
de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9: Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su
funcién social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios,
nifias y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que
se le presentan como parte de la vida escolar.

Competencia 10: Gestiona su desarrollo
personal demostrando autoconocimiento
y autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva y empaticamente
para desarrollar vinculos positivos y

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.
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trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11: Gestiona los entornos
digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica
pedagdgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de
los estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el desarrollo
de la ciudadania, creatividad y
emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Ejerce su ciudadania

responsabilidad.

digital con

Gestiona informaciéon en entornos digitales,
con sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en los entornos digitales, para mediar el
aprendizaje y desarrollar habilidades digitales
en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de
colaboracioén, a través de entornos digitales,
con sus pares y los miembros de su comunidad
educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional.

Competencia 12: Investiga aspectos
criticos de la practica docente, utilizando
diversos enfoques y metodologias para
promover una cultura de investigacion e
innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en
su practica, en el entorno en donde se
desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de
investigacién, con dominio de enfoques vy
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos vy, a
partir de esto, elabora los resultados vy
conclusiones del proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes,
con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019

73

FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

Sergio Tobdn en su libro “Formacién Basada en Competencias, Pensamiento

Complejo, Disefio Curricular y Didactica” plantea que “La formacion basada en

competencias constituye una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se

orienta a la formacion humana integral como condicion esencial de todo proyecto

pedagdgico; integra la teoria con la practica en las diversas actividades; promueve la

continuidad entre todos los niveles educativos, y entre éstos y los procesos laborales y
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de convivencia; fomenta la construccion del aprendizaje auténomo; orienta la formacion
y el afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu
emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo socioecondmico”.

Segun Rios D. y Herrera D. (2017), el contexto impuesto por la globalizacion ha
generado nuevas demandas a todo el sistema educativo vy, con ello, la necesidad de
innovar y reformular las practicas pedagdgicas y evaluativas. Asi, las competencias surgen
como una respuesta a la necesidad de articular positivamente los saberes, desde su
cardcter holistico e integrado con las capacidades que los sujetos deben poseer para
enfrentar el mundo laboral.

Kozanitis A. (2017), aclara que el enfoque por competencias es una manera de
organizar la formacién para darle mas sentido y para ayudar a los estudiantes a entender
por qué tienen que aprender; poniendo en practica sus propios aprendizajes, facilitando
su transferencia, su evaluacion y armonizando la calidad y la equidad. Esta combinacion
sirve para desarrollar capacidades cognitivas superiores, tal como el analisis, el
pensamiento critico, la creatividad o el juicio cientifico, y para favorecer el desarrollo de
aspectos afectivos, como valores, actitudes, habilidades interpersonales, comunicativas,
de liderazgo y de compromiso, entre otras.

7.4 LATRILOGIA DE LAS COMPETENCIAS

Saber conocer:

Estd conformado por informacién especifica e instrumentos cognitivos (nociones,
proposiciones, conceptos y categorias) relacionados con cada uno de los criterios de
desempefio.

Saber hacer:

Constituye el conjunto de procedimientos necesarios para el desempefio de una
determinada actividad o tarea. Tiene como base la utilizacion de materiales, equipos y
diferentes tipos de herramientas.

Saber ser:

Comprende las actitudes necesarias para tener desempefios idoneos. Tiene como base
la autonomia de la persona, sus valores, su autoestima y su proyecto ético de vida.

7.5 APRENDIZAJE Y ENSENANZA SITUADA

El aprendizaje situado es una estrategia formativa que une la educacion con la
realidad, y usa los contenidos contextualizados para responder a la forma de ver la vida
y, sobre todo, la educacién, dando vida a las competencias, movilizando contenidos
traducidos en valores, conductas constructivismo y actitudes, fomentando el trabajo
colaborativo y haciendo posible el desarrollo de los cuatro pilares de la educacion: saber
ser, saber hacer, saber resolver y saber convivir con los otros; ayudandose de la
posmodernidad, que busca la innovacién educativa para poder crear individuos que
aprendan y actlen sobre la realidad.

Para ello, emplea el socio constructivismo y la cognicién situada (Diaz, 2003): a) un
constructivismo cognitivo que hunde sus raices en la psicologia y la epistemologia
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genética de Piaget; b) un de orientacion sociocultural (constructivismo social, socio-
constructivismo o co-constructivismo) inspirado en las ideas y planteamientos de
Vygotsky y, c) un constructivismo vinculado al construccionismo social de Berger vy
Luckmann (2001) y a los enfoques posmodernos en psicologia que sitlan el conocimiento
en las practicas discursivas (Edwards, 1997; Potter, 1998).

Asi pues, en esta Institucién de Educacion Superior se busca que los estudiantes
tengan la posibilidad de constantes experiencias en su prdctica profesional y que
reflexionen permanentemente sobre su proceso de construccion de aprendizaje
diversificado a dicho contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacion de
tipo académico al inicio del proceso formativo, y a situaciones cercanas al ejercicio
profesional, posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada
favorecen la vinculacién entre el ambito de la Educacion Superior y el ejercicio
profesional, ya que permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo
profesional (Diaz, 2015; Coll, 2007).

7.6 Definicién del Modelo de Servicio Pedagdgico del IESPP PRIVADO “BERNABE COBO”

El modelo de servicio pedagdgico en nuestra Institucion se orienta al logro de
resultados; es decir, los aprendizajes y competencias de los estudiantes, tomando
como centro a la persona en su formacion.

Esos resultados se logran a partir de la provision del servicio educativo y de su
entrega a nuestros usuarios, para ello el servicio educativo estd organizado en
funcion de las necesidades y demandas de nuestras estudiantes.

Para ello, organizamos los procesos de trabajo priorizados en la institucion por los
diferentes actores institucionales desde nuestras competencias, recursos y
procesos, incluyendo a los actores externos como son el MINEDU vy la GREC.

El modelo de gestion por resultados centra su atencién en las estudiantes
considerando sus derechos y beneficios.

En virtud de esa propuesta pedagdgica, se establece un conjunto de procesos,
personas y recursos que responda a dicho marco estratégico, considerando las
siguientes etapas Planificacion, ejecucion, evaluacién y mejora. Para ello, el IESPP
Privado “Bernabé Cobo” plantea lo siguiente:

a). Determinamos el ideal de la persona que proponemos formar.

El IESPP ”Bernabé Cobo“, en cumplimiento al componente misional, forma
profesionales en Educacién Inicial con las competencias para el programa
profesional; formamos profesionales investigadores e innovadores, de excelencia
profesional, con identidad cultural y emprendimiento profesional, teniendo el
compromiso vy la participacion de los docentes formadores; de la misma manera,
proponemos formar a los docentes en funciones que participen de los programas de
Formacion Continua, con el modelo de Servicio Pedagdgico propuesto seglin norma
especifica desde el MINEDU; debiendo ser la base para la formacién del
profesionales de calidad en Educacion Inicial, aplicando la gestién de procesos
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educativos a través de la aplicacion operativa de la etapas de la gestidn.

b). Identificamos los fundamentos epistemolégicos, fundamentos y enfoques
pedagdgicos que sustentan el servicio educativo que realiza nuestra Institucion.
b.1 Fundamentos Epistemoldgicos:

- Interdisciplinariedad.
Desde una perspectiva epistemoldgica, la interdisciplinariedad cuestiona la
fragmentacion del conocimiento en disciplinas aisladas y promueve la integracion
de multiples campos del saber para construir una comprension holistica de la
realidad. Este enfoque reconoce que el conocimiento se configura a partir de
interacciones dinamicas, intersubjetivas e interrelacidnales. En el ambito
educativo, resulta imprescindible para responder de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la Educacién
Basica y de sus contextos socioculturales. En consecuencia, se plantea la
necesidad de un trabajo articulado entre diversas disciplinas vinculadas al
qguehacer educativo, asi como la recuperacién de una relacion horizontal entre los
saberes, evitando su jerarquizacion y favoreciendo su complementariedad.
(MINEDU, 2019)

- Dialogo de saberes.
El didlogo de saberes constituye un fundamento epistemoldégico que reconoce la
coexistencia y legitimidad de multiples formas de conocimiento, construidas
desde diferentes tradiciones culturales. Este proceso implica la interaccion entre
sistemas de saberes que se originan en contextos sociales, culturales vy
productivos especificos, generando diversas formas de comprender vy
relacionarse con la realidad (MINEDU, DCBN Educacion Inicial, 2019). Desde esta
perspectiva, se valora especialmente el aporte de los pueblos indigenas
originarios, cuyos conocimientos responden a marcos propios de comprensién
del mundo, sustentados en epistemologias, gnoseologias y ontologias particulares
(Delgado & Rist, 2016). Asi, el conocimiento deja de ser uUnico y universal, para
asumirse como plural, contextualizado y construido colectivamente. (Delgado &
Rist, 2016).

- Teoria del Pensamiento complejo:
La teoria del pensamiento complejo plantea una comprension epistemoldgica de
la realidad como un sistema dinamico, cambiante e incierto, donde confluyen
multiples dimensiones y formas de conocimiento. Este enfoque propone superar
las visiones reduccionistas, integrando la diversidad, la incertidumbre y el cambio
como elementos constitutivos del conocimiento. En el campo educativo, implica
reconocer que los procesos de ensefianza y aprendizaje se desarrollan en
contextos complejos, donde coexisten certezas e incertidumbres. En este sentido,
el pensamiento complejo orienta la formacién de sujetos capaces de interpretar
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criticamente la realidad y actuar de manera reflexiva frente a sus multiples
desafios (Morin, 1999).

b.2 Fundamentos Pedagogicos:

- Formacion basada en competencia. Es el aprendizaje que se obtiene cuando los
contenidos que se estudian en el aula se articulan con el entorno cultural local
de las personas, por ello el interés del estudiante de conocer su necesidad. Con
ello los estudiantes encuentran sentido y utilidad de lo aprendido, aprendizajes,
ya que los pueden aplicar a situaciones concretas de su vida diaria.

El DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen Desempefio
Docente (MBDD) y la complementa con la del Curriculo

- Aprendizaje situado. Por su parte, la ensefianza situada de la formacién por
competencias también integra elementos del cognitivismo y el socio
constructivismo. De las teorias cognitivistas se rescata el interés por como se
adquiere el conocimiento y cémo la informacion recibida es procesada, vinculada
a aprendizajes previos, organizada en estructuras mentales vy aplicada a la
resolucion de problemas del socio constructivismo se enfatiza el rol activo del
aprendiz en la construccion progresiva de conocimientos a partir de su
experiencia y de la mediacién e interaccion con los demas para la generacion de
aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier,

2001).

- Enfoque de atencién para la diversidad. El docente formador y estudiante de
practica preprofesional deben conocer la realidad educativa de los estudiantes
del aula, que es muy heterogéneo, por lo tanto, debe motivarlos a poner mayor
atencion a la diversidad de estudiantes con necesidades diferentes de apoyo
educativo de su docente, algunos de ellos deben tener problemas en aula
vinculado a bajo rendimiento, desfase curricular, desmotivacion, estudiantes
emigrantes de ambito rural o extranjeros

- Aprendizaje colaborativo.
El docente de educacién superior debe trabajar el aprendizaje colaborativo, como
técnica pedagogica en la que un tema es tratado por equipos de estudiantes, en
forma participativa y utilizando el tiempo para el proceso de aprendizaje, sea
fortalecido, desarrollando habilidades sociales.

- Evaluacién formativa.
Es aquella que se centra en la retroalimentacion de los procesos de ensefianza
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aprendizaje para promover la mejora continua y el progreso en las
competencias (Ravela, Picaroni & Loureiro, 2017, p. 149). Por su naturaleza,
este tipo de evaluacién fomenta la comunicacion de criterios explicitos que
permiten dar a conocer a los estudiantes las expectativas que se tienen sobre
ellos, asi como interpretar las evidencias recopiladas y retroalimentar a los
estudiantes de acuerdo con el avance que Investigacién Formativa. Se sustenta
en el Planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren problemas o
situaciones desafiantes como punto de partida para que los estudiantes
aprendan mediante la reflexion, investigacidén y la propuesta de soluciones
innovadoras (Aldana, 2012).

Enfoques transversales

- Enfoque de busqueda de la excelencia: Se fomentaran situaciones de auto y
coevaluacién que permitan identificar sus fortalezas y debilidades, asi como un
plan de mejora personal para alcanzar el maximo de sus potencialidades respecto
a la comunicacion oral.

- Enfoque de atenciodn para la diversidad.

- Enfoque intercultural: Las experiencias de aprendizaje deberan propiciar el
respeto por las diferencias, respetando la identidad cultural.

- Enfoque ambiental: En los procesos educativos deberdn estar orientado a formar
personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la
condicion del cambio climdtico a nivel local y global, lo que implica en la
biodiversidad el cuidado de los recursos que nos brinda la naturaleza.

c) Identificamos las estrategias metodoldgicas que se desarrollaran en el proceso formativo.
Las estrategias metodoldgicas nos permiten identificar los principios y criterios del proceso de
ensefianza-aprendizaje, a través de técnicas y procedimientos debidamente planificados y
ordenados, permitiendo la construccion de los conocimientos; las estrategias metodologias
propuestas en el proceso formativo en el IESPP Privado “Bernabé Cobo” se dividen en dos
grupos: estrategias participativas y estrategias individuales.

CUADRO N° 05 ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS E INDIVIDUALES DE LA PROPUESTA DEL MODELO
PEDAGOGICO

Estrategias metodoldgicas participativas e individuales de la propuesta del modelo
pedagogico se encuentren alineadas a los fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos y
de los enfoques transversales, que se desarrollan en el proceso formativo
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Las estrategias metodoldgicas participativas e individuales constituyen un conjunto articulado de
procedimientos didacticos que orientan el proceso de ensefianza y aprendizaje, promoviendo tanto la
construccion colectiva del conocimiento como el aprendizaje auténomo del estudiante. Estas estrategias se
sustentan en los fundamentos epistemoldgicos institucionales, al asumir el conocimiento como un proceso
complejo, interdisciplinario y contextualizado; en los fundamentos pedagdgicos, al responder a enfoques como
el aprendizaje situado, colaborativo y la atencidn a la diversidad; y en los enfoques transversales, al integrar en
la practica educativa valores, actitudes y acciones orientadas a la formacidn integral del estudiante y su

desempefio en contextos reales.

Enfoques
trasversales

Perfil de egreso

Estdndares

Componentes Curriculares Plan
de estudios

Fundamentos curriculares

Estrategias
participativas

Exposiciones grupales. El docente sabe que los estudiantes aprenden también de sus
comparnieros, por ello la necesidad de trabajar en grupo, necesita que se integren,
se conozcan, se comuniquen, cooperen, establezcan normas por consenso. El grupo
necesita tomar conciencia de trabajo en equipo.

Exposiciones en pares o tandem. Esta modalidad enfoca el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en cuatro ejes fundamentales: formacion en valores, metodologia y
habitos de estudio, desarrollo de procesos y, responsabilidad.

Taller. Los estudiantes se organizan en talleres de trabajo y tienen la posibilidad de interactuar
con sus propios términos, eligen facilitador que hace mas facil la experiencia.

Seminario. Los estudiantes que participan en un seminario es una reunion especializada,
técnica o académica, que busca que desarrollen un estudio profundo sobre un tema.

Debate. El docente expone un tema, luego distribuye en grupos, a los estudiantes para que
discutan y presenten una conclusién sobre el tema tratado en aula.

Juego de roles. El docente presenta a los estudiantes un tema, que participan varias personas,
luego forma grupo sefalando que cada grupo el juego y la importancia del juego de roles en la
vida de los nifios.

Lluvia de ideas. El docente nombra un tema publicitario y sugiere a los estudiantes que
expongan sus ideas o sugerencias libremente, la regla es respetarse y no discutir

Dinamicas de trabajo grupal. Son actividades interactivas que permiten reforzar
determinados aspectos del trabajo en equipo. Cada dindmica incluye diferentes
procedimientos sistematizados que se adaptan a las necesidades de un tema en aula.
Paneles. Son paneles interactivos disefiada por docentes, centrando en un tema de ensefianza
—aprendizaje.

Foros. Son reuniones que tienen la finalidad es compartir ideas centradas de un tema
especifico, se utiliza como herramienta de aprendizaje.

Conversatorios. Son espacios informales para intercambiar experiencias pedagdgicas,
promueve mayor participacion de los asistentes. Su

finalidad es dialogar un tema.

Estrategias
individuales

Trabajo monografico

Ensayos
Anélisis critico
Entrevista
Debate
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Cumplimiento de actividades de extension
Evaluaciones mensuales
Organizadores o mapas conceptuales Publicaciones en
redes sociales
Video publicaciones en YouTube e Instagram
Publicaciones en espacios institucionales
Muestras fotograficas

Estrategias
participativas

- Participacion de discusion y reflexion.
- Trabajo grupal, que enriquezca al equipo

- Procesos colectivos de discusion y reflexion.
- Dindmica de Presentacién y Animacion
- Ejercicios de Comunicacion

- Dinamicas de Organizacion y Planificacion
- Analisis de problemas

4.5 Nuestros recursos y materiales:
El Ministerio de Educacién del Peru establece que la formacidn docente debe promover el

2

aprendizaje colaborativo y situado, articulando teoria y practica (DCBN FID, 2019).

Estrategias de trabajo

Recursos

Materiales

Estrategias individuales

Guias de autoaprendizaje (fichas,
modulos, separatas)
Cuadernos de trabajo o
portafolios

Rubricas y listas de cotejo
Lecturas académicas y articulos
cientificos

Recursos digitales interactivos
(videos, simuladores,
plataformas)

Diarios reflexivos o bitacoras,

Textos impresos o digitales
Organizadores graficos
(mapas conceptuales,
mentales)

Fichas de anélisis
Instrumentos de

evaluacion formativa

Estrategias
colaborativas

Guias de trabajo colaborativo
Proyectos integradores
Estudios de caso grupales

Aprendizaje basado en
problemas (ABP)

Foros virtuales y debates

Juegos de
dramatizaciones

Técnicas participativas

roles y

Papelotes, cartulinas,
plumones
Presentaciones  digitales

(diapositivas, infografias)

Recursos audiovisuales

Plataformas colaborativas
(Drive, Padlet, etc.)
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d) Nuestra propuesta de evaluacion formativa:

En concordancia con la RVM N°123-2022-MINEDU, que establece “Disposiciones
para la evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de Formacién Inicial
Docente de las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica”, nuestra Institucién
considera los planteamientos de evaluacion formativa.

El IESPP aplica la propuesta de evaluacién por competencias establecidas en el
perfil de egreso de la Formacién Inicial Docente; incluye el desarrollo de una
evaluacion formativa centrada en el acompafiamiento y retroalimentacién durante
el proceso de aprendizaje y determina la calificacion que se registra en el Sistema
de Informacion Académica — SIA al término de cada ciclo. La evaluacion formativa
se establece en concordancia con la RVM Nro. 183-2020 MINEDU.

En ese sentido, el siguiente cuadro resume la propuesta de evaluacion formativa:

Cuadro Nro. 24: Propuesta de evaluaciéon formativa

desempefios especificos
descritos en los DCBN.

evaluacién con la participacién
de todos los involucrados.

éQue se evaluara? é’Como se evaluara? éComo se calificara?
Se evaluard las | La evaluacién formativa se | La evaluacion formativa en el
competencias del Perfil | realiza de manera colegiada, | IESPP “Bernabé Cobo” propone
de egreso, las | con la intervencidon de wun | un sistema de calificacion
capacidades, los niveles | equipo de trabajo designado | centrado en lo cualitativo vy
descritos en los | por el drea de calidad, quienes | descriptivo, que tiene como
estandares y los | planifican el proceso de | finalidad apoyar al proceso de

aprendizaje del estudiante; se
establece el uso de rubricas de

evaluacién, el registro
evidencias y
cualitativa en cuatro niveles:
o Nivel 1 (en proceso).

o Nivel 2 (aceptable).

o Nivel 3 (logrado).

o Nivel 4 (destacado).

calificacion

e). Identificamos el tipo de relacién entre estudiante y docente formador.

Que es indispensable para asegurar el proceso formativo, haciendo referencia a la
convivencia en los espacios de aprendizaje y a las acciones orientadas al desarrollo
personal de los estudiantes; teniendo en cuenta, ademas, las modalidades de
estudio que ofrece la Institucién.

la finalidad de identificar dificultades

oportunamente entre estudiantes y docentes formadores; para la mejora de la

El IESPP trabaja en equipo, con
excelencia profesional, ensefianza de valores, convivencia y evitacién de riesgos o
conflictos. Acompafia a los estudiantes y docentes formadores, verificando el
soporte académico vy servicios educacionales complementarios basicos a cargo de
la Unidad de Bienestar y Empleabilidad, implementa acciones de orientacién de
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tutoria, protocolos de clima institucional, convivencia, valores, manejo de

conflictos, bolsa de trabajo, conforma el comité de defensa de los estudiantes e

intermediacion laboral de los egresados.

Esquema del Modelo curricular de la Formacion Inicial Docente

ENFOQUES TRANSVERSALES

PO R

Perfil de Egreso I

|

Estandares I

l

Componentes
Curriculares

+

Plan de estudios

<G W o

FUNDAMENTOS CURRICULARES

< m )

DCBN 2010. DEFINICION DE PERFIL DEL EGRESADO DE LA FID — Educacién Inicial

El perfil es el conjunto de competencias que los estudiantes deben lograr al finalizar su proceso de

formacidn docente. Se constituye en un referente para los formadores que acompafian el proceso y para

los que tienen la responsabilidad de asumir decisiones de politica educativa. Relne las intencionalidades y

aspiraciones que orientan la Formacién Inicial, considerando los principios y objetivos de la Educacién

Superior y las demandas nacionales y mundiales de la profesién docente.

Dimensiones Competencias Globales Unidad de competencia Criterios de desempefios

1. Gestiona su 1.1 Demuestra conducta 1.1.1 Demuestra capacidad de
autoformacion ética, con responsabilidad y escucha, tolerancia y respeto
permanente y practica compromiso en los escenarios | en diversos contextos
la ética en su quehacer, | enlos que se desenvuelve comunicativos.
estableciendo para fortalecer su identidad. 1.1.2 Comunica y permite la
relaciones humanas de expresion libre de ideas,
respeto y valoracion, opiniones y convicciones.
para enriquecer su 1.1.3 Toma decisiones vy
identidad, desarrollarse resuelve problemas con
de manera integral y autonomia y responsabilidad.
proyectarse 1.14 Demuestra ética,
socialmente a la compromiso y autodisciplina
promocién de la en las tareas que asume.

PERSONAL dignidad humana. 1.1.5 Manifiesta coherencia

entre su discurso y practica,
fortaleciendo su identidad.
1.1.6 Muestra confianza vy
motivacién de logros.

1.2 Desarrolla procesos
permanentes de reflexién
sobre su quehacer, para
alcanzar sus metas y dar
respuestas pertinentes a las
exigencias de su entorno. Se
compromete con el desarrollo
y fortalecimiento de su
autoformacion.

1.2.1 Reflexiona criticamente
sobre su quehacer cotidiano.
1.2.2 Actla con iniciativa vy
espiritu  emprendedor para
lograr sus metas.

1.2.3 Demuestra proactividad
y flexibilidad ante situaciones
de cambio.

1.2.4 Evidencia sensibilidad
estética y valora el arte como
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forma de expresion de la
cultura.

125 Se
permanentemente,
asumiendo el aprendizaje
como proceso de
autoformacion.

1.2.6 Maneja una segunda
lengua y herramientas
informdticas como recursos
para su desarrollo personal.

actualiza

Cuida su salud integral,
incorporando practicas
saludables para mejorar la
calidad de vida.

1.3.1 Controla sus emociones
en su relacion con los demas,
buscando el equilibrio
personal.

1.3.2 Preserva y enriquece su
salud fisica, mental y social.
1.3.3 Cuida su salud vy la
atiende responsablemente
evitando la automedicacién.
1.3.4 Preserva y conserva el
ambiente para mejorar la
calidad de vida.

PROFESIONAL-
PEDAGOGICA

2. Investiga, planifica,
ejecuta y evalla
experiencias educativas,
aplicando los
fundamentos tedrico-
metodoldgicos vigentes
en su carrera con
responsabilidad, para
responder a las
demandas del contexto
y contribuir a la
formacién integral del
ser humanovy a las
demandas del contexto.

2.1 Domina teorias y
contenidos basicos, los
investiga y contextualiza con
pertinencia en su tarea
docente, dando sustento
tedrico al ejercicio
profesional.

2.1.1 Analiza y sistematiza
informacion de fuentes
primarias y de resultados de
innovaciones e
investigaciones, asi como de
bibliografia actualizada.

2.1.2 Maneja teorias y
enfoques pedagdgicos
actuales que sustentan los

procesos de ensefianza
aprendizaje.

2.1.3 Domina los contenidos
de la carrera y los organiza
para generar aprendizajes en
diferentes contextos.

2.1.4 Fundamenta tedrica e
interdisciplinariamente su
practica pedagogica en el
marco de concepciones éticas
y sociales del conocimiento, de
la ciencia y de la educacion en
general.

2.2 Contextualiza el curriculo
para dar respuestas
innovadoras a las necesidades
socioeducativas, en un marco
de respeto y valoracion de la
diversidad.

2.2.1 Caracteriza la realidad
educativa, aplicando métodos
desde los diversos enfoques y
paradigmas de la investigacion.

2.2.2 Maneja referentes
nacionales y mundiales
respecto a problemas
contemporaneos, retos vy

perspectivas de la educacion,
ante las demandas sociales.

2.2.3 Formula propuestas
pedagdgicas innovadoras
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considerando el resultado de

sus investigaciones, los
lineamientos  de politica
educativa vigentes y las

demandas del contexto.

2.3 Desarrolla procesos
pedagdgicos fundamentados
en la teoria y la experiencia
educativa, considerando la
interdisciplinariedad e
interculturalidad para atender
las necesidades y demandas
del entorno.

2.3.1 Planifica, con enfoque
interdisciplinario y pertinencia,
procesos de ensefianza vy
aprendizaje.

2.3.2 Selecciona vy disefia
creativamente  recursos vy
espacios educativos en funcion
a los aprendizajes previstos y a
las caracteristicas de los

alumnos.
2.33 Aplica estrategias
diddcticas pertinentes e

innovadoras que promuevan
aprendizajes en sus alumnos.

2.3.4 Utiliza las TIC en los
procesos pedagdgicos que
desarrolla.

2.3.5 Disefia, selecciona o

adapta estrategias, técnicas e
instrumentos de evaluaciéon
coherentes con los propdsitos
educativos vy las caracteristicas
de los alumnos.

2.3.6 Sistematiza experiencias
educativas, desarrollando
procesos y estrategias
pertinentes.

2.4 Orienta su desempefio
docente en funcion de los
resultados de los procesos de
evaluacion educativa y toma
decisiones para el
mejoramiento de la calidad
del servicio educativo.

2.4.1 Aplica con idoneidad
técnicas e instrumentos de
evaluacion en los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

2.4.2 Promueve la
participacion democratica de
los actores educativos en la
evaluacion.

2.4.3 Utiliza los resultados de la
evaluacion para la toma de
decisiones.

2.4.4 Autoevalla la eficacia de
su quehacer educativo, en
relaciéon con los logros de
aprendizaje de sus alumnos.

SOCIO-
COMUNITARIA

3. Actla como agente
social, con respetoy
valoracion por la
pluralidad linglistica y
de cosmovisiones, para
aprehender
significativamente la
cultura y gestionar
proyectos
institucionales y

3.1 Interactua con otros
actores educativos de manera
armonica, constructiva, critica
y reflexiva, generando
acciones que impulsen el
desarrollo institucional.

3.1.1 Propicia un clima de
respeto y de sinergias en la
interaccion con otros actores

socio-educativos, para
fortalecer la gestién
institucional.

3.1.2 Desarrolla iniciativas de
investigacidn e innovacién que
aportan a la gestion
institucional.
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comunitarios, a fin de 3.1.3 Promueve la
elevar la calidad de vida corresponsabilidad,
desde el enfoque de involucrandose  positiva vy

desarrollo humano.

creativamente en el trabajo en
equipo.

3.1.4 Aplica principios de
convivencia democratica,
buscando el bienestar
colectivo.

3.1.5 Promueve desde su
practica una cultura de

prevencion y cuidado de la
salud integral (fisica, mental y

ambiental).
3.2 Interactua socialmente, 3.2.1 Promueve un clima de
demostrando conocimientoy | equidad, a partir  del

comprension por la
diversidad linglistica y
cultural, valorando la
diferencia vy la especificidad
como un derecho humano.

reconocimiento y valoracion
de la diversidad linglistica y
cultural del pais.

3.2.2 Promueve el
conocimiento y respeto a las
diversas manifestaciones
culturales,  valorando los
diversos aportes.

3.3 Desarrolla proyectos
comunitarios en alianza con
diferentes instituciones
gubernamentalesy la
sociedad civil, a fin de
incentivar la responsabilidad
social, potenciar las
posibilidades y oportunidades
de equidad e inclusién social,
y de esta manera contribuir a
mejorar la calidad de vida de
la poblacion con la que se
vincula.

3.3.1 Propicia la participacion
organizada, critica y
constructiva de la comunidad
en los procesos de gestion
educativa y autogestion
comunitaria, en un marco
democratico y de inclusion.
3.3.2 Disefia, implementa,
ejecuta y evalla proyectos
comunitarios de desarrollo y
promocién social con los
miembros de la comunidad, a
partir de un diagndstico
participativo  del  contexto
sociocultural.

3.3.3 Programa vy ejecuta
actividades de sensibilizacion y
toma de conciencia para la
conservacién del patrimonio
cultural, artistico e histdrico y
del ambiente natural,
involucrando a los diferentes
actores de la comunidad
institucional, local, regional.
3.34 Gestiona alianzas
estratégicas con instituciones
del entorno, estableciendo
corresponsabilidad %
previendo  recursos  para
implementar los proyectos vy
hacerlos sostenibles en el
tiempo.
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7.8 MATRIZ DE DIRECTRICES PEDAGOGICAS

En esta herramienta se reflejan las actividades de la Subcomponente Misional y las directrices

pedagodgicas referidas a:

a. Gestion de la Formacién Inicial

b. Gestidon del Desarrollo Profesional
c. Gestién de Formacion Continua
d. Seguimiento a Egresados

Cuadro Nro. 24: Matriz de Directrices Pedagdgicas

Macroprocesos

. Procesos Directrices
misionales

e Impulsar el desarrollo del pensamiento critico -
reflexivo para lograr aprendizajes de calidad.

e Asegurar la concrecién pertinente del DCBN de la
FID, para el desarrollo del perfil de egreso de los
estudiantes.

e Aplicar la propuesta pedagogica de Formacion
Inicial Docente en el marco del Modelo de Servicio
Educativo.

e Orientar el proceso de la FID en el marco del enfoque
por competencias con sus cuatro saberes (aprender,
ser, hacer y convivir), enfoque de pensamiento

Formacién critico, enfoque de interculturalidad y evaluacién

Académica por competencias.

e Asumir el enfoque de competencias como
herramientas para la solucion de problemas
educativos.

e QOrientar acciones académicas de retroalimentacion,
para el logro de las competencias para una
evaluacion formativa.

e Formar profesionales en Educacién Inicial vy
Educacion Secundaria Técnica acorde al perfil
propuesto en el PCly el DCBN de la FID.

e Monitorear y acompafiar a los docentes en el
desempefio de las sesiones de ensefianza-
aprendizaje.

® Articular la practica preprofesional con la
investigacion e innovacion como ejes transversales
con los cursos y/o mddulos, para garantizar el logro

Practica del perfil de egreso, a través de los Proyectos

Preprofesional Integradores Anuales — PIA vy trabajos de
investigacion.

= Planificar las actividades académicas de practica
profesional,  realizando los  procesos de
acompafiamiento y retroalimentacion.
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Elaborar el Plan de practicas preprofesional y las
coordinaciones con la II.EE. de convenio.

Firmar convenios interinstitucionales, asesorar,
monitorear la ejecucion de la practica preprofesional
y realizar talleres de socializacion.

Realizar experiencias de practica preprofesional en
contextos urbano vy rural, para fortalecer las
competencias profesionales.

Enfatizar las experiencias de aprendizaje en
contextos reales, para mejorar las competencias
investigativas y de desempefio.

Brindar el asesoramiento y acompafiamiento
necesario en las practicas preprofesionales.

Participacion
estudiantil

Fomentar la participacion de los estudiantes en la
eleccion del representante del Consejo de
estudiantes y delegados de aula.

Promover la participacién de los estudiantes de FID
y comunidad educativa en actividades internas y
proyectos comunales de desarrollo sostenible.

Desarrollo
personal

Fomentar los servicios de tutoria y consejeria a los
estudiantes de los dos programas de estudios.
Atender prioritariamente las necesidades de los
estudiantes en  general considerando las
caracteristicas propias de los estudiantes que
proceden de diferentes realdades sociales
relacionadas, en su formacion académica docente.
Promover el desarrollo de las habilidades sociales, a
través de los enfoques transversales.

Implementar entre los estudiantes y comunidad
educativa, los servicios de Bienestar y Empleabilidad

Investigacion e
innovacion en el
FID

Capacitar a los estudiantes de FID en métodos de
investigacion, elaboracién de resumen analitico y
capacidad critica durante su formacion profesional,
especificamente en materia de investigacién, que
respondan a la solucién de problemas educativos
observados durante la practica profesional.
Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién
de los proyectos de investigacién e informes de
investigacion con fines de titulacién de los
estudiantes de FID, desarrollados durante la
ejecucion de su practica profesional.

Fomentar los procesos de investigacion entre los
estudiantes de FID, como parte esencial de su
formacion, respetando las lineas de investigacion,
asi como los protocolos de ética y respeto a la
produccion intelectual, realizando la publicacion y
difusion de los trabajos de investigacion en la pagina
web institucional y/o repositorio de investigacion.
Publicar los trabajos de investigacidén e innovacion
de estudiantes y docentes formadores en el marco
del desarrollo de competencias de la institucién.
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Seguimiento a
egresados

Realizar seguimiento a los egresados y apoyo para
fortalecer su desempefio laboral.

Actualizar la base de datos del registro de egresados
y su ubicacion laboral.

Efectuar coordinaciones con UGEL Cusco e II.EE.
sobre la demanda de profesores.

Establecer vinculos permanentes con los egresados,
facilitando su retroalimentacion.

Gestion del
desarrollo
profesional

Fortalecimiento
de Competencia
de docentes
formadores

Asegurar espacios de inter aprendizaje de reflexion
critico reflexivo sobre la practica e investigacién
docente.

Disefiar planes de capacitacién; cursos / talleres
para fortalecer las competencias de los formadores.
Desarrollar habilidades socio emocionales en los
docentes formadores de la institucién.

Investigacioén e
Innovacién en el
desarrollo
profesional

Promover la investigacion e innovacién en los
formadores conducentes a mejorar estrategias para
la mejora de la practica pedagodgica.

Fomentar la investigacién cientifica en los
formadores.

Publicar articulos en revistas y/o boletines con el fin
de difundir las investigaciones a favor de la
educacion.

Promover concursos internos de proyectos de
investigacion e innovacion

Otorgar RD de estimulo por publicacién de trabajo
de investigacion.

Gestién de la
formacion
Continua

(se ejecutara a
partir del
licenciamiento)

Gestion de
Programas de
Formacién
Continua para
docentes en
ejercicio

Promover programas de formacién en servicio:
Bachiller, licenciatura y especializaciones,

Cursos y Actualizaciones que respondan a las
politicas nacional, regional y local, asi como a los
intereses y demandas de los docentes en servicio
con el objetivo de que fortalezcan su practica
pedagdgica.

Propiciar encuentros académicos con los ex
alumnos de nuestra institucién a fin de brindar
espacios formativos para la mejora de su practica
pedagogica.

Investigacion e
Innovacién en la
Formacién
Continua

Promover la investigacion e innovacién en los
docentes de diferentes niveles educativos
conducentes a la mejora de su practica pedagdgica.
Fomentar la investigacidn cientifica en los docentes
en servicio

Promover concurso de innovacién educativa
relacionados a los logros de aprendizaje con el fin
de motivar a los docentes.
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7.9 EVALUACION FORMATIVA

La evaluaciéon formativa desde el enfoque formativo. Educasec (2016), sefiala que
ademas de tener como propdsito contribuir a la mejora del aprendizaje, regula el proceso
de ensefianza y de aprendizaje, principalmente para adaptar o ajustar las condiciones
pedagodgicas (estrategias, actividades, planificaciones) en funcion de las necesidades de
los alumnos. Desde este enfoque, la evaluacidn favorece el seguimiento al desarrollo del
aprendizaje de los alumnos, como resultado de la experiencia, la ensefianza o la
observacion. Por tanto, la evaluacion formativa constituye un proceso en continuo
cambio, producto de las acciones de los alumnos y de las propuestas pedagdgicas que
promueva el docente. De ahi que sea importante entender qué ocurre en el proceso e
identificar la necesidad de nuevas oportunidades de aprendizaje.

La evaluacion formativa puede mejorar los resultados de los estudiantes si forma parte
de un proceso justo, valido y confiable de recopilacidn, interpretacion y utilizacién de
informacion generada a partir de métodos utilizados a lo largo del proceso de aprendizaje
del estudiante. Los métodos de evaluacién formativa son una combinacion de
observaciones de los estudiantes, tareas escolares, proyectos y presentaciones,
resultados, revisiones por pares, conversaciones y encuesta con estudiantes, bitdcoras
de aprendizaje, concursos y examenes. El proceso de evaluacién formativa es eficaz
cuando forma parte de un sistema de evaluacién escolar que garantiza que los docentes
estan utilizando diferentes canales de evaluacién, planes de evaluacién y normas de
evaluacién de alta calidad. Las practicas de evaluacion de los docentes deberian estar
apoyadas también por una politica de evaluacion escolar basada en datos objetivos.

7.10 INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacion formativa se define como una herramienta del proceso ensefianza-
aprendizaje; y su finalidad es difundir informacion existente y favorecer que el estudiante
la incorpore como conocimiento (aprendizaje). También puede ser definida como la
ensefianza a través de la investigacion, constituyéndose, asi como una estrategia
pedagdgica de cardcter docente para el desarrollo del curriculo. Para el desarrollo de la
investigacién formativa en el aula, se requiere que existan condiciones objetivas en la
Institucién educativa; como un curriculo flexible, abierto y dinamico, que acepta una
diversidad de competencias, ritmos, valores culturales, intereses y demandas; que
permitan la articulacion entre las labores investigativas y docentes y lograr el desarrollo
de los alumnos.

Se propone que el curriculo sea el medio por el que el profesor pueda aprender su arte,
pueda adquirir conocimiento y sea capaz de probar ideas y experimentar en la practica
gue le permita mejorar la calidad de la ensefianza. En tal sentido, el curriculo es la
herramienta que condiciona el ejercicio de tal experimentacion, en la que el profesor se
convierte en un investigador en el aula de su propia experiencia de ensefianza; lo cual
tiene alto poder para incidir en la practica y cambiar los modelos educativos obsoletos.
Es preciso afiadir que la investigacion formativa se concibe como una estrategia
pedagdgica, que permita a los docentes la reflexion de su practica pedagdgica para una
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mejor calidad de la ensefianza; y a los estudiantes, ser artifices de su propio aprendizaje,
desarrollando capacidades investigativas, construyendo conocimiento o el aprendizaje
de conocimiento, aunque sea ya existente.



TITULO VIII.

LA PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
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FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

8.1 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

DEFINICION DE FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA LA GESTION INSTITUCIONAL.

El IESPP/EESP determina el ideal de la persona que pretende formar, identifica los fundamentos

epistemoldgicos, fundamentos pedagdgicos y enfoques pedagdgicos que sustentan el servicio

educativo que realiza la institucién. Para ello, se contesta las preguntas orientadoras.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

ENFOQUES PEDAGOGICOS

Son el conjunto de premisas fundamentales que

sustentan las intencionalidades tedricas que definen

el marco para el desarrollo académico, segtin el DCBN
(2019). Estas premisas se han tomado de distintas

teorias, enfoques y conceptos que sientan las bases

del curriculo y otorgan una perspectiva desde donde

abordar la implementacién curricular.

1.

Teoria del Pensamiento complejo. La complejidad
de la realidad requiere una comprension de las
diversas formas de pensar y actuar frente a las
interacciones entre diferentes saberes, el
contexto, el cambio permanente y la
incertidumbre. El pensamiento complejo implica
el desafio de comprender que coexisten a la vez
las certezas y las incertidumbres, y que de lo que
se trata es de poder orientar nuestro rumbo
entre unas y otras (Morin, 1999).

Teoria de inteligencias muiltiples Howard
Gardner. Se observa a una persona que, sepa
pesar, obtener buenas calificaciones
académicas, se comprende que logré las
competencias programadas, algunos
estudiantes  presentan  problemas  para
relacionarse con otras personas o para manejar
otras facetas de su vida.

Pensamiento complejo. La complejidad de la
realidad requiere una comprension de las
diversas formas de pensar y actuar frente a las
interacciones entre diferentes saberes, el
contexto, el cambio permanente y la
incertidumbre. El pensamiento complejo implica
el desafio de comprender que coexisten a la vez
las certezas y las incertidumbres, y que de lo que
se trata es de poder orientar nuestro rumbo
entre unas y otras (Morin, 1999).

Interdisciplinariedad. La interdisciplinariedad
involucraa grupos de estudiantes de FID
investigadores, docentes formadores y/o
docentes de formacién continua unidos con el
objetivo de vincular e integrar el pensamiento
profesional en busca de un fin comun, para
resolver el o los problemas detectados durante
la practica preprofesional.

Didlogo de saberes. Es un proceso que establece
una interrelacion de sistemas, de saberes y
conocimientos de diferentes  tradiciones

3. Aprendizaje

4. Interculturalidad. La

5. Formacion

Son importantes y necesarios para la elaboracion

de propuestas y estrategias educativas,
aplicables a IIEP/EESP, se incorporan elementos
fundamentales, propuesta como son los fines de
la educacién, la concepcion de capacitacion y

formacion:

1. Aprendizaje situado. El aprendizaje situado

es heredero del socio constructivismoy de la
cognicion situada (Diaz, 2003), y tiene por lo
menos dos consecuencias en la formacién
docente: los estudiantes de FID aprenden a
ensefiar en el contexto mismo de la practica;
y el aprendizaje siempre es social y se
desarrolla en comunidades de practica (Lave
& Wenger, 1991).

2. Aprendizaje colaborativo. Aprendizaje que

segun fue Ivan Pavlov, se asocia a parte del
aprendizaje de su vida, al estudio del
condicionamiento  aprendido en ese
momento, este es aprendizaje asociativo.
Este es un proceso por el cual un individuo
aprende la asociacién entre dos estimulos o
un estimulo y un comportamiento.

invertido.  El

invertido es un enfoque pedagdgico en el

aprendizaje

que se instruye a realizar el aprendizaje
fuera del aula, se utiliza en aula al desarrollar
de procesos cognitivos de  mayor
complejidad, en las que son necesarias la
ayuda y la experiencia del docente
formador.

superacion de la
fragmentacion del conocimiento disciplinar
implica un proceso de contribucion de
diversas disciplinas

para llegar a wun

conocimiento holistico de la realidad,
intersubjetivo e interrelacionar.

basada en competencias.
Facultad que tiene la persona para

desarrollar capacidades complejas
articulando estratégicamente la teoria y la
practica con la finalidad de

problemas y lograr un propdsito en una

resolver

situacion determinada con sentido ético.

Un enfoque pedagdgico es mucho mas

que una técnica aislada, los principios

rectores pedagogicos determinan los
propdsitos de la FID y orientan el proceso

y

un sistema

actividades  de

ensefianza. Es

coherente de ideas que

responde a preguntas fundamentales:

1.

Enfoque sociocritico. Se
fundamenta en la teoria critica, que
queria entender las formas de
dominacion social y los cambios
que se propicia en la educacion.

Enfoque humanista. El aprender a
actuar dignamente, como ser
humano, producto de su formacién
integral, conocer, comprender la
realidad de manera critica -
reflexiva y la influencia de Ila
psicologia humanista.

Enfoque por competencias.
Centrado de en los saberes
disciplinares para la insercién en el
mundo laboral en una sociedad
cada vez mas marcada por el
cambio. Transforma la marcada
complejidad e incertidumbre que
caracteriza la vida contempordanea.
Este escenario lleva a replantear los
tipos de ensefianza que se
imparten en las instituciones de
educacioén superior.

Enfoque Socio constructivista. Nos
plantea dos premisas educativas
principales, La primera de ellas es
que el conocimiento es construido
por el alumno, la segunda, que
destaca en gran medida el contexto
social, ya que los individuos viven y
aprenden a través de una cultura.
Por ello, la educacién no se puede
aislar de la sociedad y debe estar
contextualizada.

Enfoque  Socio-  Critico. El
conocimiento como una
construccion social, cultural,
reflexiva, colectiva, dialdgica vy
consensuada; las relaciones entre
docentes y estudiantes desde
procesos democraticos y

participativos donde hay una
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culturales construidas y aprendidas teniendo en | 6. Aprendizaje por error. El aprendizaje por estrecha  relacién  entre el
cuenta el contexto social, cultural y productivo error en la institucion educativa se refiere al aprendizaje y la ensefianza.
de cada pueblo. Estos saberes y conocimientos proceso de aprendizaje en el que los Enfoque conectivista. Es la
producen y reproducen diversas folrmas de estudiantes experimentan, cometen errores perspectiva bajo la cual se intenta
acceder a ellosy de comprender la realidad para . observar y comprender la manera
interactuar con ella (Ministerio de Educacién, y aprenden a partir de ellos como parte en la cual elcerebropercibe y
2017b). El didlogo de saberes implica el integral de su desarrollo académico vy procesa la informacién, que la
reconocimiento de que la sabiduria de los persona pedagogia facilita la comprensiony
pueblos indigenas originarios considera una | 7. Investigacion formativa. Se sustenta en el la regulacién de los fenémenos
propia epistemologia, gnoseologia y ontologia planteamiento  de  situaciones  de educativos en situaciones
(Delgado & Rist, 2016). aprendizaje que consideren problemas o C{J\ract(lerizadas pgrsu gomplejidad,
situaciones desafiantes como punto de dma_mlsmo © |ncert|d_umbre, d
partir de ello el estudiante crea
partida para que los estudiantes aprendan conocimientos, haciendo uso de
mediante la reflexion, investigacion vy la varios mecanismos complejos
propuesta de soluciones innovadoras. como el lenguaje, la atencidn, la
8. Aprendizaje de ensefianza situada formativa. percepcién, la  memoria, el
Es una estrategia formativa que une la razonamiento y la resolucion de
educacion con la realidad, que ayuda a que problemas.
los contenidos tedricos o reflexivos estén
contextualizados y tengan un significado
concreto y util, en donde tenga un alcance
inmediato en la vida diaria del sujeto.
9. Enfoque Critico Reflexivo. Considera que una
formacion critico- reflexiva debe contribuir
al desarrollo de docentes capaces de
analizar su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer acciones para
transformarla.
10. Enfoques de buen vivir. El concepto de

"Buen Vivir" (o en quechua)
significa busca la armonia y el equilibrio en
todas las dimensiones de existencia:
familiar, escolar humana: vivencia en la
comunidad, vivencia en el trabajo, vivencia
en la naturaleza y principios que guian hacia
una vida plena y satisfactoria

8.2 ENFOQUE DE GESTION POR PROCESOS
El enfoque de gestidn por procesos del sector publico, como planificacion estratégica,

es un medio para alcanzar un propédsito definido de una manera mas eficaz vy

eficiente, con la finalidad de entregar un servicio que genere valor.

Este enfoque de gestion de procesos se debe utilizar para el logro de tareas o

propuestas planificadas por la Institucion, con la finalidad de lograr las metas.

Entre las normas se presenta la Resoluciéon de Secretaria de Gestién Publica N°006-

2019-PCM-SGP, Norma Técnica para la Gestion de la Calidad de Servicios en el Sector

Publico.

8.3 ENFOQUE ORIENTADO A RESULTADOS

La implementacidn de esta norma se efectia en forma progresiva a través de cuatro

tramos y fue aprobada por Resolucidon de Secretaria de Gestién Publica N°006-2019-
PCM/SGP. Se aprueba la Norma Técnica N°001-2019-PCM-SGP, Norma Técnica para
la Gestion de la Calidad de Servicios en el Sector Publico, la misma que como anexo

forma parte integrante de la presente Resolucion.



https://www.google.com/search?sca_esv=e03d869ac8eda435&cs=0&sxsrf=AE3TifPuXcVlB2dSnbfFGOuK23EdpvtR5g%3A1754787040636&q=Sumak+Kawsay&sa=X&ved=2ahUKEwj06LeRg_-OAxX4kZUCHQawNTkQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfBOiBEcQguOHYoCOT5iAx0YIKA83eOE0XEZxQ3iOg2jHdnieJl6eenBao5FfxyzjFETATOENnoq7cuIk-YRmDyigU04IJh0DRYlkmcb9Og8uYtzaQy1Gkz5eGgeYmQGu4Cnn6qc2mOQDTr3zO-sCSR-ZKEGV6hhRGDP_3mDvDo7xm4&csui=3
https://tuinfosalud.com/articulos/funciones-del-cerebro
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El IESPP Privado “Bernabé Cobo”, siendo una Institucion privada, tomara en cuenta
estas normas con la finalidad del logro de nuestras metas propuestas.

8.4 ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales en la propuesta curricular de la formacion inicial docente
son los siguientes:

8.4.2 ENFOQUE INTERCULTURAL

En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad sociocultural y
lingUistica, se entiende por interculturalidad al proceso dindmico y permanente de
interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas, orientado a una
convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a
la propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de interculturalidad parte de
entender que en cualquier sociedad del planeta las culturas estan vivas, no son
estaticas ni estan aisladas, y en su interrelacién van generando cambios que
contribuyen de manera natural a su desarrollo.

En una sociedad intercultural se previenen y sancionan las practicas discriminatorias
y excluyentes como el racismo, el cual muchas veces se presenta de forma articulada
con la inequidad de género. De este modo se busca posibilitar el encuentro y el
didlogo, asi como afirmar identidades personales o colectivas y enriquecerlas
mutuamente. Sus habitantes ejercen una ciudadania comprometida con el logro de
metas comunes, afrontando los retos y conflictos que plantea la pluralidad desde la
negociacion y la colaboracién.

8.4.3 ENFOQUE AMBIENTAL

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacion de
personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la
condicion del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacién con la
pobrezay la desigualdad social. Ademds, implica desarrollar practicas relacionadas con
la conservacién de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia
y el agua, la valoracién de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas
terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccion y consumo
responsables y el manejo adecuado de los residuos sélidos.

Son muy importantes las practicas educativas con enfoque ambiental, como es el
manejo de residuos solidos para contribuir al desarrollo sostenible de los recursos
naturales en nuestro pais y del planeta; es decir, son practicas que ponen énfasis en
satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en riesgo cubrir las necesidades de las
proximas generaciones, donde las dimensiones social, econémica, cultural y ambiental
interactdan y toman valor de forma inseparable para el bienestar del ser humano.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028 126

8.4.4. ENFOQUE DE ORIENTACION AL BIEN COMUN

El bien comun estad constituido por los bienes que los seres humanos comparten
intrinsecamente en comun y que se comunican entre si, como los valores, las virtudes
civicas y el sentido de la justicia. A partir de este enfoque, la comunidad es una
asociacion solidaria de personas, cuyo bien son las relaciones reciprocas entre ellas,
por medio de las cuales consiguen su bienestar. Este enfoque considera a la educacién
y el conocimiento como bienes comunes mundiales. Esto significa que la generacién
de conocimiento, el control, su adquisicidon, validacion y utilizacion son comunes a
todos los pueblos como asociacion mundial.

8.4.5. ENFOQUE DE LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA

La excelencia significa utilizar el maximo las facultades y adquirir estrategias para el
éxito de las propias metas a nivel personal y social. La excelencia comprende el
desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacion, que garantiza el éxito
personal y social; es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora de la
persona, desde las habilidades sociales o de la comunicacion eficaz hasta la
interiorizacién de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas. De esta
manera, cada individuo construye su realidad y busca ser cada vez mejor, para
contribuir también con su comunidad.

Allograr el licenciamiento de funcionamiento y la acreditacion de la calidad educativa
del IESPP Privado “Bernabé Cobo”, se habran logrado los estandares de calidad y por
ende la excelencia educativa de la Formacion Inicial Docente.

8.6 ENFOQUE SISTEMICO DE LA GESTION EDUCATIVA

El sustento tedrico de la gestidn por procesos es la Teoria General de sistemas, que
fue fundada por el aleman Von Lwidin Bertanlafi en el afio 1950. Es una teoria que
concibe al mundo como un conjunto interrelacionado de sistemas. Sobre la definicién
de sistema no existe un consenso, se dan tantas definiciones como autores.

Para James y Senn (1999, P.11), sistema es un conjunto de componentes que
interaccionan entre si para lograr un objetivo comun. Para los fines del presente
trabajo se tomara como referencia la definicién que nos da Chiavenato (2000, P. 361),
quien da la siguiente definicion de sistema: Un conjunto de elementos
dindmicamente relacionados formando una actividad para alcanzar un objetivo,
operando sobre datos energia o materia, para proveer informacion, energia o
materia. Chadwick (1978) idéntica los siguientes elementos en cualquier sistema
educativo:

8.7 ESTRUCTURA SISTEMICA DEL IESPP BERNABE COBO
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Es el ordenamiento fisico o conceptual de los elementos que conforman el sistema.
Todo proceso consta de entradas, procesos, productos o salidas y medio ambiente,
ademas estd presente el proceso de control y realimentacién; cada sistema puede
contener uno o mas subsistemas, asi mismo cada elemento puede ser un sistema. Por
ejemplo, cada pais tiene su propio sistema educativo, cada uno de estos
macrosistemas estd compuesto de miles de subsistemas; por ejemplo, un centro
educativo es un microsistema, que a su vez esta compuesto por subsistemas, como
pueden ser el administrativo, el sistema de gestién pedagodgica, etc.

a. ENTRADAS

Son los elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente. Muchos de ellos
se consumen en el proceso o se incorporan al producto, por lo que se les llama
también insumos. En el sistema educativo, las demandas estan dadas por las
demandas sociales (necesidades), las politicas educativas, el curriculo (plan de
estudios), los alumnos, los docentes y no docentes, los recursos materiales o
financieros, etc.

b. PROCESO

Es el conjunto de acciones para transformar los insumos y dar como resultado los
productos. En el caso de sistemas educativos, se trata de transformar al ser humano
a través del proceso docente educativo. En forma general, estos procesos pueden ser
estratégicos, misionales, de soporte; y otros como mentales; mecanicos, como operar
una maquina, y metal-mecanicos, como probar, como escribir, etc. En el sistema
educativo este proceso podria sintetizarse en operaciones o procesos académicos
(investigacion, planificacion, ensefianza, supervision, etc.) y administrativos
(planificacion, organizacion, direccion y control).

c. SALIDAS

Son el resultado del procesamiento o transformacion de las entradas. Las salidas del
sistema, al igual que las entradas, pueden adoptar la forma material (personas o
cosas), energia, informacion, conocimiento, competencias y habilidades. Las salidas
pueden tipificarse en productos, que son los bienes y servicios que el sistema
produce; es el objetivo basico u operativo del sistema.

8.8 RETROALIMENTACION

Es la funcion de control y regulacion del sistema mediante el retorno de
informacion, que permite aumentar, modificar, mantener o cambiar la operacion, con
el fin de lograr productos compatibles con los patrones de referencia preestablecidos.

8.7 GESTION POR PROCESOS
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Segun la ISO 9001, un proceso es un conjunto de actividades que utiliza recursos
humanos, materiales y procedimientos para transformar lo que entra al proceso en
un producto de salida. El enfoque orientado a procesos se fundamenta estrictamente
en la teoria de sistemas. La gestidén por procesos es el enfoque metodoldgico que
permite gestionar integralmente los procesos, actividades, tareas y formas de trabajo
contenidas en la “cadena de valor” de cada entidad, que aseguran que los bienes y
servicios publicos de su responsabilidad generen resultados e impactos positivos.

A. Estilo de gobierno de la Institucién.

El IESPP “Bernabé Cobo” es una Institucién de Formacién Superior de cardcter
privado, cuya organizacion responde a las necesidades del servicio educativo de
formacion docente.
El IESPP “Bernabé Cobo” permite articular la gestion pedagdgica y la institucional
teniendo en cuenta la Resolucién Viceministerial N°097-2022-MINEDU, vy estd
compuesta por niveles jerdrquicos y relaciones funcionales entre ellos, establecidos
en documentos e instrumentos de gestion que le permiten formalizar sus procesos.
Asi, tenemos los siguientes:

» Proyecto Educativo Institucional (PEI)

» Proyecto Curricular Institucional (PCI)

= Plan Ciclo académico de Trabajo (PAT)

= Manual de Procesos Académicos (MPA)

= Reglamento Institucional (RI)

= Plan Operativo Institucional (POI)

B. El estilo de liderazgo

En el IESPP “Bernabé Cobo” es democratico y transformacional; Lewin (1951) explicé
qgue el estilo de liderazgo democratico, también llamado liderazgo participativo,
describe a un lider que involucra a los subordinados en la toma de decisiones, delega
autoridad, fomenta la decisién de métodos de trabajo y sus metas y emplea la
retroalimentacién como una oportunidad para dirigir.

James MacGregor Burns manifesté en 1978 que el liderazgo propicia la participacién
e involucramiento de todos los sujetos de la Institucién e impulsa la transformacion
dentro de una organizacidn. Segun el autor, para que el mencionado cambio se
produzca, los lideres y sus seguidores han de ponerse de acuerdo en torno a un
objetivo comun, para avanzar conjuntamente y hallar un nivel de motivacion
superior.

En nuestra Institucion, el IESPP “Bernabé Cobo” propicia el involucramiento de todos
los estamentos de la plana jerarquica, docente, administrativa y estudiantil en las
actividades de trabajo institucional, a través de la concertacion y puesta en acuerdo
de acciones.
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C. Solucién de conflictos.

La solucién de los conflictos se realiza a través de la prevencién y contingencia para
estos casos, ademas de la comunicacion que existe entre sus miembros; las
diferencias de opiniones son una oportunidad para converger en un punto de mejora
para nuestra Institucion.

La propuesta de gobierno respeta el principio de autonomia de nuestra Institucion
en la planificacién y gestién administrativa, pedagogica e institucional.

D. Cumplimiento de la Misidn, Visidn y valores institucionales.

Nuestra vision institucional al 2028 es: “Ser una Institucion privada lider de la
formacion docente en la Regién Cusco, que ofrece programas de Formacion Inicial
Docente y de Formacion Continua con perfiles de competitividad, investigadores e
innovadores, promotores de la excelencia profesional, identidad cultural,
emprendimiento profesional y preservacion del medio ambiente”.

Para ello cumplimos nuestra mision de ser un Instituto de Formacién Inicial Docente,
que forma profesionales en Educacion acorde a las politicas, lineamientos nacionales
y regionales, con perfil de liderazgo, competitivo, emprendedor e investigador
basados en innovaciones pedagdgicas, con conciencia ambiental y practica de
valores.

Esta misién tiene como fin primordial la formacién de profesionales en Educacién,
gue responden a un perfil de egreso acorde a las necesidades de nuestro contexto;
mision que cumplimos de manera planificada y organizada fomentando los valores
de integridad, asertividad, disciplina, liderazgo, justicia y solidaridad.

La gestion estd centrada en los estudiantes, en realizar acciones que orientan su
formacién y su desarrollo integral. El objetivo de la Institucion es formar estudiantes
de calidad.

E. Clima Institucional

Un factor principal del éxito organizativo esta en la persona motivada y exigida por
sus convicciones, asi como por los horizontes de su desarrollo posible; en el Instituto
se busca crear un clima de verdadero afecto y mucha colaboracion. Se practica una
politica de estimulos que provoque y/o reconozca los esfuerzos y acciones
sobresalientes del personal y de los estudiantes, y lo mas importante es el impacto
del conjunto de aprendizaje de los estudiantes. Los actores educativos promueven vy
practican los siguientes principios como ejes del fortalecimiento y sostenibilidad del
buen clima institucional: tolerancia, respeto, comunicacién y didlogo, justicia,
responsabilidad y solidaridad.

Cuadro Nro. 26
Directrices de Gestidn Estratégica institucional.
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Dimensiones del

Subcomponente Proceso Directrices
Estratégico
Reconocer necesidades e intereses de los
estudiantes de Formacion Inicial Docente vy
Gestionar docentes formadores.
necesidades Atender las necesidades e intereses de los
formativas estudiantes de Formacion Inicial Docente vy
., docentes formadores.
Gestidn de
Direccion - - , —
Gestionar Trabajar en forma colegiada las condiciones
condiciones bdsicas de calidad y el programa de estudios de
favorables Educacidn Inicial.
) Realizar acciones de sensibilizacion a
Gestionar el )
. estudiantes y docentes formadores para la
cambio ) .
mejora continua.
Planificar Planificar la elaboracion de instrumentos de

Gestion de la
Calidad

gestion, asi como todos los procesos de trabajo
institucional.

Monitorear y
evaluar

EI IESPP cuenta con un plan de seguimiento para
evaluar y actualizar Ciclo académico los
instrumentos de gestion: PEI, PAT, RI, MPA y el
PCl, asi como el cumplimiento de la planificacion
del trabajo institucional

Retroalimentar

Planificar acciones de retroalimentacién para el
cumplimiento  efectivo de las acciones
planificadas.

Dimensiones del

Subcomponente Proceso Directrices
Estratégico
Promocion y Promocidon y bienestar en el desarrollo vy
bienestar en el empleabilidad e Desarrollar, de modo sostenido,
desarrollo y

MISIONAL

empleabilidad

acciones de servicio asistencial psicolégico y
preventivas para la salubridad de la comunidad
educativa. ® Asegurar la proteccién y defensa de los
estudiantes ¢ Atender los requerimientos de
bienestar y salud preventiva a la comunidad
educativa institucional. ® Implementar servicios de
bienestar a los alumnos y docentes, como el tépico
de primeros auxilios. ® Promover la empleabilidad
de los egresados para su insercion laboral.

Cuadro Nro. 27: Directrices de Gestidn de Soporte Estratégico Institucional
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Dimensiones del

tecnoldgicos

Subcomponente Proceso Directrices
de Soporte

Gestion de Asignar presupuesto y recursos financieros

recursos para la atencidon de las necesidades formativas

econdmicos y de los estudiantes y docentes de la institucion.

financieros

Gestion de Realizar el mantenimiento de los diferentes

logistica 'y ambientes: aulas, laboratorios, etc., para la

abastecimiento ejecucioén de actividades institucionales.
Atender prioritariamente servicios logisticos y
de abastecimientos de medios, materiales y
equipos para la gestién pedagdgica.

, Gestion de Seleccionar personal docente y administrativo
Gestion de personas con el perfil profesional idoneo para el servicio
Soporte . : o

educativo que brinda la institucion.
Gestion de Brindar soporte tecnoldgico de Ultima
recursos generacion a los servicios educativos que

oferta la institucion.

Atencidn al usuario

Atender  gestiones  administrativas  de
estudiantes y egresados, mediante el uso de
plataformas.

Reglamentar en forma flexible el cronograma
de pagos de pensiones de ensefianza y otros
servicios a los estudiantes.

Contar con libro de reclamos.




TITULO IX.

LA POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION INSTITUCIONAL
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9.1 DEFINICION DE FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION E INNOVACION.
9.1.1 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

La fundamentacion epistemoldgica de la investigacion en el IESPP “Bernabé Cobo”
describe el estudio de la naturaleza, el origen y la validez de nuestra propuesta de
conocimiento en investigacidn; es asi que nuestra investigacion se elabora a partir de
los referentes empiricos de la realidad (experiencia en el campo de trabajo), al
interpretar la experiencia del futuro profesional en educacioén, asi como del docente
en ejercicio; esta tarea se realiza durante la practica pedagodgica, que va de la mano
con la investigacion educativa, durante todo el proceso de formacion del profesional
en Educacion que se forma en nuestra Institucion.

En correspondencia con lo anterior, la teoria se construye sobre las bases de
relaciones entre la teoria y la practica de manera holistica; este proceso integra la
observacion, comprensién, interpretacion y explicacién de los trabajos de
investigacion, estructurados en dimensiones de estudio, cuyo fundamento empirico
y tedrico son el sustento de toda propuesta de investigacion y aporte al conocimiento
cientifico.

Es asi que la informacién cientifica asciende a un nivel de informacion
sistematizada, con el fin de identificar desde lo tedrico propuestas para la
comprension de los fendmenos sociales, asi como la intervencion pedagdgica para la
solucién de los problemas.

Desde la légica de la metodologia de la investigacion, se aborda el objeto de
estudio tomando su propio contexto real; ello permite desde esa particularidad
resaltar el caracter integral y globalizador de la formacion de la competencia
investigativa y constituye la base dinamizadora del conjunto de relaciones: objeto —
sujeto, abstraccién — generalizacion; que sustentan la estructura metodolégica del
desarrollo de la investigacién e innovacién y la ejecucién organizada durante la
practica preprofesional. Considerando los diferentes tipos de investigacion en el
Instituto, se proponen los siguientes paradigmas de investigacion:

a. Paradigma Positivista

Ricoy (2006) indica que el “paradigma positivista se conoce también como
paradigma cuantitativo, empirico-analitico, racionalista, sistematico gerencial vy
cientifico-tecnoldgico”. Por tanto, el paradigma positivista sustentara a la
investigacién que tenga como objetivo comprobar una hipdtesis por medios
estadisticos, o determinar los pardmetros de una determinada variable mediante la
expresion numeérica. En ese contexto, en el Instituto “Bernabé Cobo”, se tiene
aprobado el esquema que responde a la investigacién de tipo experimental con
disefio preexperimental y cuasi experimental, que faculta la comprobacion de
hipdtesis a través de la estadistica descriptiva inferencial con un grupo experimental,
asi como la dualidad entre el grupo experimental y el grupo de control.
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b. Paradigma Sociocritico

De acuerdo con Arnal (1992), adopta la idea de que la teoria critica es una ciencia
social que no es puramente empirica ni solo interpretativa; sus contribuciones se
originan de los estudios comunitarios y de la investigacion participante (p.98). La
investigacion tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, dando
respuestas a problemas especificos presentes en el seno de las comunidades, pero
con la participacion de sus miembros; es asi que en el Instituto “Bernabé Cobo” se
propone la investigacidn-accion participativa, como referente de investigacion
sociocritico, que responde al caracter interpretativo de los fendmenos sociales
educativos en los que tienen participacién directa nuestros estudiantes; la
investigacion en este caso constituye un medio de union entre la realidad educativa
y la realidad social.

9.1.2 Enfoque de investigacion:

El enfoque estd referido al punto de vista que se tiene al momento de realizar un
andlisis o interpretacion de una idea o propuesta, en este caso de una investigacion;
en el IESPP “Bernabé Cobo” se establece la investigacién en base a los siguientes
enfoques de investigacion, considerando la meta o el propdsito, la linea de
investigacion y paradigma respectivo:

a. Enfoque Cuantitativo: tiene como metas describir, explicar y predecir
fendmenos, asi como generar y poner a prueba teorias; es asi como nuestras
estudiantes de Formacion Inicial Docente, estudiantes de Formacién Continua,
y docentes investigadores desarrollaran trabajos propuestos a la comprobacion
de hipodtesis tedricas, propuestas experimentales cefiidas a los procesos de la
comunidad cientifica.

b. Enfoque Cualitativo: pretende comprender e interpretar los fendmenos sociales,
culturales o educativos de un medio social. (Hernandez, Ferndndez y Baptista,
2010, p. 11). Siguiendo ello, nuestros estudiantes de Formacion Inicial Docente,
estudiantes de Formacion Continua y docentes investigadores tendran la
oportunidad de interactuar con el grupo social, estudiando y siendo parte de él
en la busqueda de la solucidn a problemas de indole cultural y pedagdgica.

9.2 DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Las directrices vinculadas con el proceso formativo de Formacion Inicial Docente,
programas de Segunda Especialidad y Profesionalizacién Docente y a nivel de desarrollo
profesional de los docentes formadores son las siguientes:
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9.2.1. Directrices para la Investigacién en la Formacion Inicial Docente
Cuadro Nro. 27: Directrices de investigacion
Macroproceso Proceso Directrices

Gestidon de la
Formacidn
Inicial

Investigacion e °
innovacion FID

Capacitar a los estudiantes de FID en métodos
de investigacién, elaboracion de resumen
analitico y capacidad critica durante su
formacion profesional, especificamente en
materia de investigacion, que respondan a la
solucion de problemas educativos observados
durante la practica preprofesional.

9.2.2. Directrices para la Investigacidon de programas de estudio (PPD y PFC)

Cuadro Nro. 28: Directrices de investigacion para PPD y PFC

Profesionalizacion
Docente

programas de
Segunda
Especialidad y
Profesionalizacién
Docente

Macroproceso Proceso Directrices
Segunda Investigacion e Fomentar en los docentes de formacion
Especialidad y innovacion para los | continua el desarrollo profesional de la

Investigacion e innovacion, con el objetivo
principal de mejorar sus estrategias efectivas
para potenciar su rendimiento en el desarrollo
de la actividad académica, asi como
promoveran la transformacion mejora de los
aprendizajes y rendimiento de los estudiantes
de Educacion Basica.

9.2.3. Directrices para la Investigacion de Docentes Formadores
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Cuadro Nro. 29: Directrices para la investigacidon de Docentes Formadores

Macroproceso

Proceso Directrices

Investigacién del
docente de la
Institucion

Investigacion e
innovacion en el

desarrollo [ESPP “Bernabé Cobo”.

profesional e Participar de los encuentros, especializaciones
y otros referentes de investigacion en la region

y a nivel nacional.

experiencias de investigacion.

9.3 DIRECTRICES PARA FOMENTAR EL RESGUARDO DE LA INTEGRIDAD CIENTI{FICA Y

PROPIEDAD INTELECTUAL

9.3.1 Directrices para el resguardo de la integridad cientifica:

La integridad cientifica o ética de los trabajos de investigacion es el resultado de la

convergencia de valores y buenas practicas durante el quehacer cientifico. El [ESPP

Privado “Bernabé Cobo” promueve la practicas de integridad cientifica a través de las

siguientes directrices:

Cuadro Nro. 30: Directrices para el resguardo de la integridad cientifica .

Macroproceso

Directrices

Resguardo de
Integridad cientifica

la

4+ Fomentar el respecto a la integridad cientifica haciendo uso

de los valores y buenas practicas, para conducir y aplicar los
resultados del quehacer cientifico.

Fomentar el uso sistematico de los procesos de
formulacién, proposicion y realizacion de la investigacion
cientifica, asi como la comunicacién de los resultados
considerando la mentoria de la investigacion individual y
cooperativa.

Fomentar los principios de la actividad cientifica en el IESPP
Bernabé Cobo basados en la integridad en las actividades de
investigacién cientifica, honestidad intelectual en todos los
aspectos de la investigacién, objetividad e imparcialidad,
veracidad y responsabilidad en la difusidon d ellos resultados
de investigacion y transparencia actuando sin conflicto de
interés en aspectos econdmicos o de otra indole.
Establecer mecanismos de control de la propiedad
intelectual a través del uso de programas anti plagio,
cumplimiento de normas de investigacion sobre el respeto

e Fomentar la investigacion y la produccion
intelectual de los docentes formadores del

e Propiciar la participacion de los docentes
formadores en la firma de convenios de
investigacién y las pasantias de intercambio de
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a la propiedad intelectual a través de la referencia de

autoria (Normas Apa: 7ma edicién)

9.3.2. Directrices para el fomento de respeto a la Propiedad Intelectual

Cuadro Nro. 31: Directrices para el respeto a la propiedad intelectual

Macroproceso

Directrices

Propiedad Intelectual

+ Respetar la autoria y derecho de los autores de obras o

investigaciones a través de las normas de referencia
APA, siendo escrupulosa la redaccién y comentario,
teniendo presente la ética del investigador exigida en el
Reglamento de Investigacién Institucional.

4+ Establecer que el investigador muestre con integridad y

veracidad todos los datos, métodos y resultados que
juzgue importantes para justificar la publicacion del
trabajo de investigacion.

4+ Establecer que el investigador deba citar y referenciar

toda fuente de autoria, ideas y conclusiones
provenientes de otros autores.

4+ Establecer que el investigador deba informar

expresamente al equipo de investigacion del IESPP
Bernabé Cobo si la publicacidn que presenta es inédita
o sustancialmente similar a otra publicacion presentada
anteriormente.

9.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, POLITICAS DE INVESTIGACION Y LINEAS DE
INVESTIGACION E INNOVACION
9.4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LA INVESTIGACION E INNOVACION

Obijetivo Estratégico 3

Fortalecer la gestion de la formacidn inicial mediante el disefio e implementacion de

estrategias que optimicen los procesos clave de admision, practica preprofesional,

participacion institucional,

desarrollo personal, investigacion e innovacion,

promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin

de asegurar una formacién de calidad, alineada a las demandas del entorno vy las

necesidades del mercado laboral.

Objetivo Estratégico 4

Implementar acciones de fortalecimiento de competencias profesionales y de

investigacién e innovacion, dirigido a los docentes formadores, con el objetivo de

potenciar su desarrollo profesional y mejorar la calidad educativa.
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Objetivo Estratégico 5

Optimizar el desarrollo de las competencias profesionales y la capacidad investigativa
e innovadora de los docentes de Formacién Continua, a través de la gestién eficaz de
programas de formacién y la promocion de la investigacion e innovacion pedagdgica
9.4.2 POLITICAS DE INVESTIGACION PARA LA FORMACION INICIAL DOCENTE
POLITICA 1:

Fortalecer el Sistema de la Investigacion e Innovacion en el [ESPP Privado “Bernabé
Cobo”, mediante la interaccion de los procesos para el fomento y realizacion de la
investigacién de formacién inicial docente en la Institucién, debiendo formar en los
enfoques cualitativo y cuantitativo (investigacion experimental / investigacion-accion),
contribuyendo hacia el logro de los objetivos institucionales.

Estrategias:

- Articular la politica de investigacion e innovacion al PEl institucional,
Reglamento institucional, Proyecto curricular institucional en coherencia
con el reglamento de investigacion.

- Evaluar Ciclo académico los procesos de la Investigacion, a través del logro
de los indicadores establecidos en el Plan de Investigacién, para proponer
acciones de mejora.

POLITICA 2:

Fortalecer la organizacion y la gestidon de la Unidad de Investigacion e Innovacion, con
una estructura de direccion y gestién de la actividad mediante un enfoque por
procesos, con el apoyo de la Direccion General, la Jefatura de Unidad Académica vy las
Coordinaciones respectivas.

Estrategias:

- Monitorear el desarrollo de los procesos estratégicos y académicos de la
Investigacion e Innovacion, para detectar oportunidades de mejora.

- Articular las funciones y responsabilidades de la Jefatura de la Unidad de
Investigacion con la Jefatura de la Unidad Académica, coordinador de practica
profesional y otros, para asegurar el logro de los objetivos de la politica del IESPP
“Bernabé Cobo”.

POLITICA 3:

Mantener y mejorar la generacién de conocimientos de las estudiantes de formacién
inicial docente a partir de la investigacion basica y aplicada con enfoque cualitativo y
cuantitativo (investigacion-accion y experimental), desarrolladas mediante estrategias
de investigacion formativa incorporada al plan de estudios, que les permita alcanzar
el grado académico y titulo profesional.
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Estrategias:

- Proponer la mejora constante de las actividades de los cursos de Formacion
General y de Formacion Especifica de los planes de estudio, y fortalecer la
competencia investigativa en los estudiantes mediante su participacién en los
proyectos integradores.

- Incorporar la participacion de los estudiantes en los trabajos de investigacion
que desarrollan los docentes dentro del programa de investigadores docentes,
como parte de la investigacion docente.

POLITICA 4:

Fortalecer el logro de habilidades investigativas basicas a lo largo de la formacién

inicial docente, a partir de la articulacion del proceso de ensefianza-aprendizaje con

las actividades y la responsabilidad social en el plan de estudios.

Estrategias:

- Articular las actividades de ensefianza-aprendizaje con las actividades de
investigacion formativa y la responsabilidad social, planificandolas y evaluandolas
en el desarrollo de los cursos de Formacion General y Especifica del plan de
estudios.

- Articular las actividades de ensefianza-aprendizaje, creando circulos de semilleros
de investigacién con estudiantes y docentes; para desarrollar actividades de
investigacion formativa y fortalecer el logro de habilidades investigativas basicas.

9.4.3 POLITICAS DE INVESTIGACION PARA LOS DOCENTES FORMADORES Y LA
FORMACION EN SERVICIO

POLITICA 5:

Promover, e incentivar en docentes formadores, estudiantes del PSE, estudiantes del
PPD, estudiantes de Formacién Continua los mecanismos de colaboracion para la
publicacién y difusién de resultados de sus investigaciones en el repositorio académico
digital institucional, libros, capitulos de libros o revistas indexadas reconocidas a nivel
nacional, y en eventos cientificos y/o tecnoldgicos (congresos, simposios, foros y
otros), con el objeto de difundir el producto de sus investigaciones a nivel nacional e
internacional.

Estrategias:

- Difundir los avances de la investigacion formativa e investigacion institucional en
eventos cientificos Ciclo académicoes organizados por la Institucién y otras
instituciones de Educacion Superior.

- Promover la publicacion de articulos cientificos de la investigacién formativa en
la pdgina web institucional, repositorio institucional, revista cientifica
institucional, asi como otros medios de publicaciéon de investigacién en convenio
estratégico con otras instituciones.

- Difundir los avances de la investigacion formativa e investigacion institucional,
tanto de docentes formadores, estudiantes, docentes de Formacion Continua 'y
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egresados, también formas de colaboracién docente, en torno a problematica
local y nacional.
POLITICA 6:
Fortalecer las alianzas institucionales con otros IESPP y organizaciones que comparten
intereses y lineamientos afines, con el objeto de disefiar y desarrollar proyectos de
investigacién interdisciplinaria, multidisciplinaria e interinstitucional, de manera
colaborativa; asimismo, para desarrollar capacitaciones, publicaciones u organizacion
de eventos cientificos para el desarrollo de la investigacion promoviendo la
produccion intelectual de nuestros docentes formadores y estudiantes de los
programas de PSE, PPD.
Estrategias:

- Monitorear y evaluar los resultados obtenidos del desarrollo de los convenios
de investigacion suscritos a nivel institucional.
- Formar alianzas y mesas de trabajo para ejecutar proyectos de investigacion
conjunta con otras instituciones mediante convenios interinstitucionales.
POLITICA 7:
Determinar y consolidar progresivamente las lineas de investigacion, vinculandolas
con los programas de estudio y articuldndolas con el perfil de egreso, para mejorar la
continuidad, articulacion y generacién de proyectos de investigacién, empleando
adecuadamente los recursos del IESPP “Bernabé Cobo” y respetando la integridad
cientifica, asi como los derechos de autoria de acuerdo al Reglamento de
Investigacion.
Estrategias:

- Mejorarydifundir las lineas de investigacion para el desarrollo de proyectos
en investigacion formativa o investigacion institucional.

- Fortalecer las lineas de investigacidon con mayor impacto a nivel regional,
nacional o internacional, para el desarrollo de proyectos de investigacion
financiados o autofinanciados.

- Mejorar la evaluacién de los proyectos de investigacién institucional o,
propiamente dicha, a través de un sistema de evaluacién de revisores
conformado por el equipo de investigacion.

- Propiciar la participacion de docentes, estudiantes, egresados, formas de
colaboracion docente, docentes de formacién en servicio que realizan
investigacion en convocatorias que se realizan por el MINEDU u otras
instituciones del &mbito educativo.

- Promover las asesorias de trabajos de investigacidn a cargo de los docentes
gue realizan investigacion o docentes investigadores.

- Promocionar programas de fondos concursables como estimulo para la
investigacion para estudiantes y docentes, y el programa de Investigacion
Docente para iniciar a los docentes en la funcion investigadora, orientada a
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la publicacion de articulos cientificos en los medios de publicacion
institucional.

- Fomentar el respeto a la autoria cientifica, asi como el cumplimiento de las
directrices de integridad cientifica, como parte fundamental de la formacion
investigativa en estudiantes de FID y docentes de formacidn en servicio, asi
como docentes de la Institucion.

9.5 LINEAS DE INVESTIGACION
Las lineas de investigacion propuestas se aplicaran por los docentes de formacién inicial

docente, docentes de formacidn en servicio o Formacion Continua, estudiantes de PSE,

PPD y docentes formadores de la Institucion.

9.5.1

9.5.2

Linea de investigacion 1: El curriculo de educacidn inicial y la evaluacidn educativa en
el nivel de educacion inicial

La linea de investigacién considera el estudio del curriculo de educacién inicial y la
evaluacién educativa en educacién inicial como procesos complejos e
interrelacionados con la realidad educativa, para el desarrollo social vy
cumplimiento de las politicas educativas publicas. Aporta a la construccién de
conocimiento, identificando problemas y proponiendo soluciones mediante el
anadlisis y la discusion de los fundamentos tedricos y del trabajo practico,
estudiando sus consecuencias e impacto en el ambito educativo de su formacion.
Para ello, esta linea de investigacidn cultiva ejes curriculares tales como:

= Teoria del curriculo, disefio y planificacién curricular.
= El curriculo escolar en Educacion Inicial.
® Practicas de evaluacion del aprendizaje, su impacto y consecuencias.
® Evaluacidén, autorregulacion, retroalimentacion en educacion inicial.
=  Modelos y sistemas de evaluacién formativa en educacion inicial.
= Politicas publicas en Educacion, en el curriculo y la evaluacién.

Linea de investigacion 2: El aprendizaje y ensefianza en educacion inicial
Esta linea de investigacion estudia el proceso de ensefianza-aprendizaje en
educaciodn inicial. Se enfoca primero en el proceso de ensefianza hacia los nifios de
3.4.y 5 afios, verificando el como aprende el nifio y nifia en Educacion Inicial; asi
como los procesos de como se debe ensefiar al nifios o nifias de Educacién Inicial,
mediando la comprensién de la naturaleza de las interacciones que potencian el
aprendizaje (métodos, estrategias, materiales, recursos medios y otros referidos a
este proceso). Para esto, la linea cultiva los siguientes ejes curriculares:

=  Pensamiento, conocimientos y practicas del sujeto que aprende.
=  Pensamiento, conocimientos y practicas del sujeto que ensefia.
= Procesos culturales como mediadores de conocimiento.

® |nteracciones educativas, pedagogicas y didacticas.

9.5.3 Linea de investigacidn 3: Procesos de inclusién, ciudadania y diversidad educativa en

educaciodn inicial
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Esta linea de investigacion tiene por objetivo la busqueda y construccion de
conocimiento en torno al eje tematico de la diversidad y la inclusion en el nivel de
educacion inicial. Reconoce y da valor positivo a las diferencias en las personasy la
condicion del derecho ciudadano, poniendo énfasis en la disminucion de barreras
y obstdculos politicos, culturales y de practicas para la inclusién.
Para esto, la linea estudia los siguientes ejes curriculares:
= Democracia, ciudadania vy justicia social.
= Diversidad e identidad.
= Exclusion e inclusion educativa y social.

9.5.4 Linea de investigacion 4: Procesos de investigacion e innovacion en la formacion
docente
Esta linea acoge las investigaciones de los y las estudiantes de formacion en PSE,
PPD, Formacién Continua de los y las docentes formadores del IESPP “Bernabé
Cobo”, entendiendo que el desarrollo profesional docente es un proceso continuo
que abarca toda la vida profesional. Las investigaciones aqui enmarcadas buscan la
construccion de conocimiento cientifico en torno a diversos paradigmas, métodos,
dispositivos formativos y politicas que sustentan la formacién de profesores. Los
ejes tematicos propuestos son:

» |dentidad Profesional Docente — Deontologfa, Etica profesional.
= |os saberes docentes (pedagdgicos y disciplinarios) esenciales para la
comunicacion y el desempefio profesional.
= La relacion entre la formacién tedrica y la practica.
= El pensamientoy las creencias de los docentes.
= Historia y trayectoria docente, aportes a la educacion.
= |mpacto de la Formacién Docente en el aula, la escuela y la comunidad
educativa.

= Elimpacto de las politicas publicas en la Formacion Docente Inicial y Continua.

9.5.5 Linea de investigacién 5: Gestidn educativa, politica educativa y liderazgo educativo
La linea aborda el estudio de las organizaciones educativas, reconociéndolas como
una organizacién auténoma con su propia complejidad y sus propios procesos de
mejoramiento, los cuales se ven afectados o fortalecidos por las dinamicas de las
politicas publicas educativas. La linea busca comprender las condiciones y practicas
educativas que estas instituciones realizan para la mejora continua; de igual forma
se propone el estudio del liderazgo y gestién para el aprendizaje y desarrollo
integral de todos los integrantes de la comunidad educativa.
Para esto, esta linea cultiva los siguientes ejes curriculares:
=  Cultura escolar, clima institucional, clima organizacional.
= Rol de las organizaciones educativas en la Formacion Inicial del Docente.
= |as Politicas Publicas educativas en las organizaciones educativas.
=  Gestidn educacional y procesos de mejora continua.

9.5.6 Linea de investigacion 6: Promocidn de relaciones interculturales
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9.6.

Esta linea de investigacién aspira a proporcionar un marco tedrico y practico para
el disefio de intervenciones y politicas educativas que fomentan relaciones
interculturales positivas desde los primeros afios de la educacion, contribuyendo
asi a la formacion de individuos mas tolerantes, respetuosos y preparados para la
diversidad en la sociedad.

Esta linea cultiva los siguientes ejes curriculares:

- Formacion Docente en Competencia Intercultural:
- Desarrollo de Materiales Educativos Sensibles a la Diversidad Cultural
- Incorporacién de Practicas Pedagdgicas Inclusivas
- Evaluacion del Impacto a Largo Plazo en el Desarrollo Infantil
- Educacion intercultural y TICs
- Tratamiento de lengua originaria.
- Tratamiento de segunda lengua.
- Estrategias metodoldgicas para Educacion Inicial
- Relaciones humanas en contextos familiares en contextos rurales.
- Conocimientos ancestrales
- Cosmovision andina
- Recursos naturales
- Ecosistemay ecologia andina
- Infanciay aprendizaje en su lengua materna
PRINCIPALES ASPECTOS DEL REGLAMENTO DE INVESTIGACION

El Reglamento de Investigacion tiene por objeto establecer normas que regulen el

proceso de organizacién, planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacién de la

investigacién, que posibilite utilizar adecuadamente los recursos disponibles y el

potencial del Instituto de Educacion Superior Pedagodgico Privado “Bernabé Cobo” -

Cusco.

Para ello, se establecen normas que son de aplicacién y cumplimiento obligatorio por

parte de los docentes de la Institucién y docentes de Formacién Continua, asi como

los estudiantes de FID que desarrollan labores de investigacion debidamente

registradas en la Unidad de Investigacion.

La investigacion en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Bernabé

Cobo” tiene tres aspectos:

= La investigacion con fines de titulacion es la que realizan los estudiantes, cuyo
campo de estudio estd relacionado con la practica profesional, bajo el
acompafiamiento de su asesor; termina con el informe y la sustentacion del
trabajo de investigacion ante un jurado.

= |a investigacion de la practica pedagodgica de los docentes en actividad, que
estudian en la Institucion en los programas de Complementacién Académica y
Formacién Continua. Consiste en la sistematizacion de las experiencias que se
tienen durante el proceso de ensefianza-aprendizaje; como resultado de su
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formacion en especializacion y/o complementacion académica, tiene los
siguientes pasos: planificar, coordinar, implementar, documentar, analizar y
comunicar. La sistematizacion prospectiva se operativiza durante el afo
académico a través del Plan Ciclo académico de Trabajo; en el primer semestre se
deben implementar los procedimientos relacionados con el recojo de
informacion, para continuar en el segundo semestre con el analisis vy
comunicacion de resultados.

La investigacion docente es la que realizan los formadores por cuenta propia en
el marco de las politicas y lineas de investigacion sefialadas en el reglamento.

El Reglamento de Investigacién responde a la Ley Nro. 30512 Ley de Institutos y

Escuelas de Educacién Superior D.S. 013-2017 Reglamento de la Ley de Educacion

Superior, Ley Nro. 31653 Ley que modifica la Ley Nro. 30512, Resolucién Ministerial

N2570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de

Educacion Superior Pedagogica, Resolucion Ministerial N2441-2019-MINEDU, que

aprueba los “Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacién

Superior Pedagdgica Publicas y Privadas, Codigo Nacional de Integridad Cientifica de
la CONCYTEC.
El reglamento de investigacion esta organizado en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Marco Legal (Art. 01)

Capitulo Il:  Politicas de investigacion

Capitulo lll: Generalidades (Art. 02 al Art. 8)

Capitulo IV:  De los fundamentos y fines de la investigacion e innovacion (Art.
09 al Art. 12)

CapituloV:  Organizacion, estructura y funciones de la investigacion e
innovacion (Art. 13 al Art. 16)

Capitulo VI: Investigacion e innovacion de los estudiantes. (Art. 17 al Art. 21)
Capitulo VII: Investigacién con fines de titulacién. (Art. 22 al Art. 57)

Capitulo VIII: Investigacién e innovacion en los programas de Formacion
Continua (Art. 58 al Art. 61)

Capitulo IX: Del docente investigador (Art. 62 al Art. 69)

Capitulo X: Incentivo al docente investigador. (Art. 70 al Art. 76)

Capitulo XI:  De los proyectos integradores (Art. 77 al Art. 80)

Capitulo XlI: De los protocolos de ética y propiedad intelectual. (Art. 81 al Art.
82)

Capitulo XllII: De las sanciones. (Art. 83 al Art. 86)

Capitulo XIV: De las publicaciones. (Art. 87)

Disposiciones generales

Cuatro disposiciones complementarias.

Dos disposiciones finales.
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9.6 ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION A NIVEL INSTITUCIONAL

La Unidad de Investigacion e Innovacién del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Privado “Bernabé Cobo” Cusco esta conformada de la siguiente manera:

= Jefatura de la Unidad de Investigacién e Innovacion Educativa: Son requisitos
para ocupar la Jefatura de la Unidad de Investigacién e Innovaciéon los
siguientes: Acreditar estudios de postgrado, acreditar actualizaciones y/o
especializaciones en la rama de Investigacion e Innovacion, haber realizado
trabajos de investigacion e innovacion, asesoria de investigacion e innovacion
y participado de eventos relacionados a la investigacién e innovacién;
experiencia en investigacion e innovacion acreditada con resoluciones
respectivas.

= Equipo de investigacidon e innovacion, conformado por los docentes del IESPP
“Bernabé Cobo” que dictan el curso de practica e investigacién, asi como los
docentes que realizan investigacion.

= Grupos de investigacién e investigadores.

El jefe de la Unidad de Investigacion e Innovacién:

Tiene las siguientes funciones:

» Convocar y presidir las reuniones del Area de Investigacién e Innovacion y
ejecutar sus acuerdos.

= Proponer a la direccion general y otras jefaturas la aprobacién de las politicas
y lineas de investigacién e innovacion, establecidas por el Area de Investigacion
e Innovacién para ser incluidas en el PEL.

= Proponer al Director General del IESPP “Bernabé Cobo” propuestas de
promocionde la investigacion e innovacion, Reglamento de Investigacion e
Innovacion, procedimientos de investigacion e innovacion, Plan de trabajo de
la Unidad de Investigacion e Innovacion que tenga como puntos principales la
propuesta de seguimiento de investigacién e innovacion, la evaluacion
permanente del desarrollo y resultados de la investigacion e innovacién, la
propuesta de capacitacion para la investigacion e innovacién dirigida a
formadores y estudiantes de FID, la evaluacion de la propuesta de
capacitacion, politicas que promuevan la titulacion y plan de mejora de la
investigacién e innovacion.

= Coordinar con las instituciones vinculadas al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia y otras inherentes a la investigacion e innovacién.

= Proponer la suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional en
materia de investigacion e innovacion con universidades, centros de
investigacion e innovacion, municipalidades distritales y provinciales y otras
instituciones vinculadas al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
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= Velar por el cumplimiento de los lineamientos, planes, programas, directivas y
otros documentos de Investigacion e innovacion.

= Realizar en coordinacion con el equipo de investigacién e innovacion la
verificacién de los trabajos de investigacién e innovacion presentados por los
estudiantes de FID y Formacion Continua, ademas de sugerir la publicacion de
los trabajos de investigacién e innovacién desarrollados por los docentes
formadores.

= Presentar ante el Consejo Directivo los informes de trabajo y propuestas de
mejora de dicha unidad de manera Ciclo académico.

= Representar a la Institucion en eventos e instancias, materia de su
competencia.

= Proponer al Consejo Directivoy a los docentes que conformaran el equipo de
investigacién e innovacion.

= Administrar los recursos econdmicos asignados a la Unidad de Investigacion e
Innovacioén.

= Asignar responsabilidades a cada uno de los miembros del equipo.

» Coordinar con el Area de Unidad Administrativa para el financiamiento de las
actividades de investigaciéon e innovacién programadas (capacitaciones,
seminarios, talleres, publicaciones, difusion, etc.).

= Proporcionar al responsable de Imagen Institucional los resimenes, articulos
cientificos, o losproyectos e informes de investigacion e innovacién, para ser
difundidos por la pagina web, las redes sociales y las vitrinas institucionales.

El equipo de investigacion e innovacién
Esta constituido por los docentes investigadores del IESPP “Bernabé Cobo” - Cusco,
con experiencia en el campo de la investigacion cientifica y que sean los responsables
de las asignaturas de Investigacion, quienes seran propuestos por el jefe de la Unidad
de Investigacién y designados especificamente por el director general del Instituto.
Tiene las funciones siguientes:
= Coordinar con los responsables de las investigaciones lo referente a los
avances de sus trabajos de investigacion.
= Promover y fortalecer la motivacion de los docentes para que realicen
trabajos de investigacion.
= Emitir opinidn técnica sobre los contenidos de los trabajos de investigacion
e innovacion.
= Coordinarlaediciény publicacion de trabajos de investigacion realizados en
la Institucién.
= QOrientar y asesorar durante todo el proceso la elaboracion,
implementacién y ejecucion de los Proyectos de Investigacion, desde sus
fases iniciales hasta su culminacion.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028 147

= Sistematizar la informaciéon sobre las actividades previstas Ciclo
académico en materia de investigacion, consideradas en el Plan Operativo
de la Unidad de Investigacion e Innovacion Educativa.

» Asistir a las sesiones convocadas por el jefe del Area de Investigacion e
Innovacién.

» Preparar, conjuntamente con el jefe del Area de Investigaciéon e
Innovacion, la orden del dia de los asuntos a tratar en las sesiones e
integrar la documentacién requerida para la realizacidon de estas.

= Suscribir las actas correspondientes a las sesiones de la Unidad de
Investigacion e Innovacion Educativa.

* Mantener actualizado el espacio informativo virtual destinado a la Unidad
de Investigacion en la pagina web institucional.

Grupos de investigacion e investigadores

Los grupos de investigacion e investigadores estan conformados por los estudiantes
de Formacion Inicial Docente del | al VI ciclo con los Proyectos Integradores, IX 'y X
ciclo con el Trabajo de Investigacion, el Programa de Profesionalizacion Docente y el
Programa de Segunda Especialidad, asi como Formacién Continua, y finalmente los
docentes investigadores. Los grupos estan organizados de la siguiente manera:

- Investigadores de Formacion Inicial Docente (Proyectos Integradores)

- Proyecto Integrador I: Primer y segundo ciclo.

- Proyecto Integrador II: Tercer y cuarto ciclo.

- Proyecto Integrador lll: Quinto y sexto ciclo.

- Proyecto Integrador IV: Séptimo y octavo ciclo.

Investigadores de Formacion Inicial Docente (Investigacion para obtener titulo
profesional -Tesis)

Trabajo de investigacidn para procesos de titulacién: Tesis de Investigacion: Noveno
y décimo ciclo.

Investigadores del Programa de Segunda Especialidad y Profesionalizacién Docente.

El trabajo de investigacion presentado por los docentes estudiantes de los programas
de PPD y PSE tiene estrecha relacion con los principales ejes del plan de estudios
académico; el estudiante debe demostrar que domina los ejes tematicos del
curriculo, supone el desarrollo de habilidades y aptitudes estipulados en el perfil de
egreso. Se realiza al finalizar el programa y debe cefiirse a lo propuesto por el
reglamento de investigacion.

Investigaciones de los docentes formadores:

Docentes que laboran en el IESPP Privado “Bernabé Cobo” a tiempo completo o
tiempo parcial, asi como los docentes asociados.
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9.7 DE LOS PROTOCOLOS DE ETICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Sobre el protocolo de ética en la investigacion consideramos lo siguiente: (Art. 81 del

Reglamento de Investigacion)

9.7.1 Respeto al disefio de la investigacion:

El estudio debe realizarse siguiendo el esquema de investigacién propuesto por el
[ESPP “Bernabé Cobo”. Las propuestas de investigacién deben ser disefiados
cuidadosamente y con rigor, teniendo en cuenta las normas establecidas en el
presente reglamento, con el fin de producir resultados significativos y optimizar los
recursos disponibles.

9.7.2 Uso eficiente de recursos econémicos:

Los recursos materiales y econdmicos deben utilizarse eficaz y eficientemente,
administrandolos correcta y responsablemente, teniendo en cuenta el cumplimiento
de los objetivos y plazos propuestos.

En los trabajos financiados por la Institucion se debe evitar el uso de los recursos con
fines particulares. Todos los investigadores deben observar principios correctos,
transparentes y eficaces. Al finalizar las investigaciones se debe rendir cuentas de los
recursos empleados en el proceso de la investigacion a la Unidad de Investigacién e
Innovacion.

Respeto a los derechos de publicacion: Una vez publicada una investigacion en los
medios y repositorio de nuestro IESPP “Bernabé Cobo”, no se puede publicar los
resultados en otra Institucion sin permiso previo, ya que se cedieron las
autorizaciones respectivas y los resultados de una investigacién financiada por el
Instituto son originales y de propiedad del IESPP “Bernabé Cobo”, por lo que su
publicacién es de interés solo del Instituto.
9.7.3Confidencialidad, anonimato e intimidad:

El investigador debe respetar y mantener la intimidad y anonimato de los
participantes de la investigacion. Ello significa que nadie, excepto el investigador
principal, puede tener los registros de identificacion de los participantes y de los datos
recabados con sus nombres o identificaciones. Se deben codificar los nombres de los
participantes, y la lista que vincula los nimeros con los nombres debe mantenerse en
un lugar seguro y en privado. El investigador ademas debe cuidar de no invadir
espacios privados de los investigados con el fin de tener mayores datos, salvo que el
investigado autorice dicha recoleccién de datos.

9.7.4 No coaccién y obligacién de la participacién en la investigacién:

En ningln caso es obligatoria la participacidon de las personas en la investigacion.
9.7.5 Consentimiento para la participacidon en el proceso de investigacidon: Se debe
respetar la dignidad de cada persona adulta, nifio o nifia que forma parte de una
investigacién. Se debe contar primero con la autorizacion de la autoridad de la
Institucion Educativa donde se realizard el trabajo de investigacion. Luego se debe
contar con el consentimiento de cada participante del estudio, y en el caso de nifios
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con el consentimiento de los padres o el apoderado(a) del nifio o nifia, quien tiene
gue estar en conocimiento de los eventuales riesgos y posibles consecuencias que
podria acarrear el uso equivocado de los datos recabados.

9.7.6 Proteccién contra dafios:

Se debe evitar que los sujetos de investigacidn sufran algin dafio fisico o psicoldgico.
Si existe alguna duda respecto a la posibilidad de algun riesgo en este sentido para
los participantes, no se debe aprobar el proyecto. En caso de los experimentos, en los
cuales se ofrece un programa beneficioso para el grupo experimental, se debe evaluar
si la ausencia del mismo no constituye un perjuicio para el grupo de control, en cuyo
caso hay que procurar compensarlo una vez culmine el experimento.

9.7.7 Derecho al acceso de los resultados por parte de los que participaron en la
investigacion e innovacion:

Se reconoce a todos los participantes en la investigacion e innovacion el derecho de
acceder a sus resultados. El investigador, al finalizar la investigacion, debe
proporcionar a los sujetos participantes el informe de los resultados, asi como el
acceso a los resultados en el momento que lo soliciten. Los limites a este derecho los
constituyen la confidencialidad, el secreto profesional o el bien comun de la sociedad.

Sobre el protocolo de Propiedad Intelectual en la investigacion consideramos lo
siguiente (Art. 82 del Reglamento de Investigacion)

Citacion de fuentes de investigacion: La citacion de las fuentes primarias de la
investigacién es de caracter obligatorio; como parte de la presentacién del trabajo de
investigacién, se deben citar adecuadamente las fuentes para evitar cometer plagio
o duplicidad, considerando que el plagio es cuando el investigador no hace constar
gue algunas de las palabras, ideas o conceptos son de otros autores; también se debe
evitar el autoplagio, considerando que un autor cuando presenta un trabajo de
investigacién y lo publica no puede utilizarlo de nuevo como si fuera reciente.

Evitar el plagio y autoplagio: En la redaccion de los trabajos de investigacion
(proyectos e informes de investigacion), monografias u otros, asi como los Proyectos
Integradores u otros relacionados con productos de investigacion, se debe evitar el
plagio y respetar la propiedad intelectual.

Preservacién de la informacion de los antecedentes de investigacidon y datos
originales: En la investigacion cientifica, los datos de campo son la base de la
publicacién de los resultados, asi como los antecedentes de las investigaciones; es asi
gue se debe tomar la informacién conservando su originalidad e integridad.



TITULO X.
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10.1

DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE LA EVALUACION DEL PEI
Para evaluar el Plan Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacién Superior

Pedagdgico Privado “Bernabé Cobo” Cusco, es importante disefiar una estrategia que

permita medir no solo el cumplimiento de los objetivos planteados, sino también el impacto

y la efectividad del plan educativo institucional en nuestra comunidad educativa, para ello

primero tomaremos en cuenta nuestros objetivos estratégicos:

a.

Objetivos Estratégicos:

Los objetivos estratégicos expresan los resultados propuestos que seran alcanzados para
materializar nuestra visién y mision institucional, estos objetivos estratégicos en nuestra
institucion son seis, los dos primeros responden al macroproceso estratégico, los
siguientes tres responden al macroproceso misional y finalmente el ultimo objetivo
responde al macroproceso de soporte.

Acciones Estratégicas:

Para cada objetivo estratégico se han planteado acciones estratégicas, estas acciones son
elaboradas para materializar los objetivos estratégicos, se tiene en cuenta para su
formulacion las competencias y funciones, las acciones estratégicas permiten la toma de
decisiones respecto a lo propuesto.

Indicadores

El indicador es una expresién cuantitativa que puede darse en nimero y porcentaje, lo
sindicadores permiten medir el desempefio de los bienes o servicios; a partir de las
acciones estratégicas, la Institucion realiza el seguimiento y la evaluacién del PEl a través
de la ejecucién y logro d ellos indicadores.

Metas Multianuales

Las metas son los valores proyectados por indicador sea numérico o de porcentaje para

realizar el seguimiento al logro de objetivos y las acciones estratégicas definida por la
institucion, por cada afio programad en un horizonte de seis afios al 2028.

Las metas se cumplen de forma Ciclo académico y/o anual, estan proyectadas para seis
afios desde el afio 2023 al 2028.

Fuentes de Verificacion

Las fuentes de verificacidn son los reportes o informes de seguimiento elaborados por
los responsables de cada Accidon estratégica, estos se plantean en el PEl y su
cumplimiento estar reportado en el IGA (Informe de gestidon Anual) lo que permitird la
toma de decisiones para el siguiente afio. Los informes y otros propuestos para cada
accion estratégica e indicador son los siguientes:

Macroproceso | Proceso Fuente de verificacidon
Gestion de la | Gestionar = Informe de evaluacién sobre la ejecucién de
direccién necesidades diagnodsticos de necesidades formativas de las
. estudiantes del FID, elaborados de forma Ciclo
formativas académico por la direccion general.
= Informe de evaluacién sobre la ejecucién de
diagnodsticos de necesidades formativas de los
docentes formadores, elaborados de forma
Ciclo académico por la direccién general
Gestionar . Informe sobre los talleres ejecutados para el
condiciones fortalecimiento de las condiciones favorables
favorables
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para estudiantes de FID que garanticen el
sistema de gestidn de calidad.
Informe sobre los talleres ejecutados para el
fortalecimiento de las condiciones favorables
para docentes formadores que garanticen el
sistema de gestidn de calidad.

Gestionar el
cambio

Informe sobre el porcentaje de adaptaciones a
las nuevas prdcticas educativas y tecnoldgicas
como parte de la adaptacion al cambio en las
estudiantes de FID y docenes formadores
(Aplicacion del DCBN 2019. Proyectos
integradores y evaluacion formativa).

Gestion de la
calidad

Planificar

Planes de trabajo ejecutados, evaluados e
informados que aseguran servicios educativos
de calidad para las estudiantes de FID vy
docentes formadores (Plan de trabajo de
Investigacién, Plan de trabajo de evaluacion,
Plan de trabajo de desarrollo académico)

Monitorear vy
evaluar

Informe  sobre cumplimiento de los
instrumentos de gestion institucional- PEL.
Informe  sobre  cumplimiento de los
instrumentos de gestion institucional- PAT.
Informe  sobre  cumplimiento de los
instrumentos de gestion institucional- RI.
Informe  sobre cumplimiento de los
instrumentos de gestion institucional- MPI.
Informe  sobre  cumplimiento de los
instrumentos de gestion institucional- PCI.

Retroalimentar

Retroalimentacién que garanticen la
identificacion de nudos criticos en los
servicios educativos de los estudiantes de
FID, docentes formadores y docentes de
Formacion Continua

Gestion del a
formacioén
inicial

Admisidn

Informe de ejecucién del proceso de admision
que contiene el reporte del porcentaje de
crecimiento  de postulantes con perfil
requerido para en ingreso a la FID

Formacién
académica

Informe  sobre las capacitaciones en
actividades  formativas  (curriculo  por
competencias -  evaluacion  formativa)
planificadas en concordancia al contexto de los
estudiantes.

Reporte académico que contenga el porcentaje
de estudiantes que logran las competencias
programadas en el perfil de egreso.

Practica pre
profesional

Informe sobre la suscripcién de los convenios
de practicas pre profesionales.

Informe sobre el porcentaje de estudiantes con
informe positivo de practica preprofesional.

Participacién
institucional

Informe de eleccion del consejo de
estudiantes.

Informe de la participacion de los estudiantes
representados por el consejo estudiantil, en las
actividades de gestion académica.
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Desarrollo
personal

Informe del profesional de psicologia sobre el
acompafiamiento socioemocional, manejo de
conflictos, promocién de la convivencia vy
valores en las estudiantes de FID, que contenga
el porcentaje de atenciones realizadas por el
servicio psicolégico.

Informe del profesional medico sobre las
atenciones de las estudiantes de FID asi como
acciones de promocion y cuidado de la salud
fisica, que contenga el porcentaje de
atenciones realizadas por el servicio médico.
Informe del profesional de servicio social sobre
el manejo de problemas sociales de caracter
personal y familiar de las estudiantes de FID,
que contenga el porcentaje de atenciones
realizadas por el servicio social.

Investigacion e
innovacién en la
formacion inicial

Informe sobre los trabajos de investigacion e
innovacion desarrollados por las estudiantes
de FID.

Informe sobre los trabajos de investigacion
publicados en el repositorio académico digital
por las estudiantes de FID

Promocién y
bienestar en el
desarrollo de la
empleabilidad

Plan de trabajo e informe de cumplimiento que
contenga acciones de orientacion en tutoria y
consejeria a las estudiantes de FID.

Plan de trabajo e informe de cumplimiento que
contengan acciones de orientaciéon para la
bolsa de trabajo ofertadas a las estudiantes de
FID.

Plan de trabajo e informe de cumplimiento que
contengan acciones de orientacidon para el
comité de defensa de las estudiantes de FID.
Plan de trabajo e informe de cumplimiento que
contengan acciones de intermediacion laboral
para estudiantes egresadas.

Seguimiento a
egresados

Reporte del porcentaje de egresadas con
insercién laboral vigente.
Informe de las acciones ejecutadas sobre el
seguimiento de egresadas

Gestion de la
formacién
profesional

Fortalecimiento
de
competencias

Plan de capacitacion para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes
formadores.

Informe de la ejecucion de las capacitaciones
realizadas para fortalecer las competencias
profesionales d ellos docentes formadores.

Investigacion e
innovacion en el

Informe sobre los trabajos de investigacion e
innovacion desarrollados por los docentes
formadores.

desarrollo _ _ S
. Informe sobre los trabajos de investigacion
profesional . L - .
publicados en el repositorio académico digital
por los docentes formadores.
Gestion de la | Gestion de A partir de ser licenciados como escuela se
formacién programas de aplicard
continua formacién

continua
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Investigacién e
innovacion en la

A partir de ser licenciados como escuela se
aplicard

formacion
continua
Gestion de | Gestion de Plan operativo que contiene el porcentaje de
soporte recursos crecimiento econdémico y liquidez que asegura
econémicos vy la prevision econdmica y financiera,
financieros
Gestién de Informe sobre el porcentaje de atencion
logistica y logistica para el abastecimiento de recursos

abastecimiento

materiales requeridos por el servicio educativo.
Informe sobre el porcentaje de atencion
logistica para el abastecimiento de bienes y
servicios requeridos por el servicio educativo.
Informe sobre el porcentaje de atencion
logistica para el mantenimiento de
infraestructura y equipamiento requeridos por
el servicio educativo.

Gestidn de
personas

Informe sobre la contratacion oportuna del
personal directivo, docente, administrativos,
Profesionales de servicios complementarios,
personal de vigilancia y limpieza requerido para
el servicio educativo.

Informe sobre los indices de satisfaccion de los
estudiantes acerca del desempefio del
personal que labora en la institucién.

Gestion de
recursos
tecnologicos

Informes  de contratacion y/o compra de
servicios informaticos (internet, programas
informaticos, equipos especializados para la
ensefianza).

Informes sobre el indice de satisfaccion que
perciben las estudiantes y docentes sobre los
servicios informaticos y tecnoldgicos usados en
la institucion.

Atencion del
usuario

Informe sobre el porcentaje de atencién de
expedientes tramitados por los usuarios,
indicando porcentajes de tramites activos vy
pasivos en el afio académico.

Informe sobre el indice de satisfaccion del
usuario en relacion con la atencién prestada
por la institucion.

Método de recoleccion de Informacion

Los métodos de recoleccion de datos a ser utilizados en nuestra institucion para la

evaluacién del PEI corresponde a la técnica de la encuesta y la encuesta, se utilizaran

cuestionarios de satisfaccion, ficha de encuesta de cumplimiento a los responsables de

cada proceso institucional, asi como la evaluacién y verificacion de los informes

presentados por los responsables, esto instrumento se encuentra en el anexo adjunto al

PEI., y se aplicaran de acuerdo al siguiente cuadro:

Macroproceso

Proceso

Fuente de verificacion

Método de recoleccion

de datos
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Gestion de la | Gestionar Informe de evaluacion sobre | = Encuesta a los
direccién necesidades la ejecucion de diagnosticos estudiantes.

. de necesidades formativas | = Encuesta a los
formativas de las estudiantes del FID, docentes
elaborados de forma Ciclo formadores.
académico por la direccion | = Implementacion de
general. acuerdos en
Informe de evaluacién sobre reuniones
la ejecucion de diagndsticos colegiadas de
de necesidades formativas personal directivo,
de los docentes formadores, docentes Y
) representante  d
elaborados de forma Ciclo ellos estudiantes,
académico por la direccién
general
Gestionar Informe sobre los talleres | Analisis documental de
condiciones ejecutados para el | talleres realizados que
fortalecimiento de  las | contengan Acta de
favorables . . =
condiciones favorables para | ejecucion del taller.
estudiantes de FID que | Reporte de laasistencia
garanticen el sistema de | de los participantes,
gestion de calidad. reporte de las acciones
Informe sobre los talleres | a serimplementadas.
ejecutados para el
fortalecimiento de las
condiciones favorables para
docentes formadores que
garanticen el sistema de
gestion de calidad.
Gestionar el Informe sobre el porcentaje |= Fichas de encuesta a
cambio de adaptaciones a las nuevas a los estudiantes
practicas  educativas vy sobre las dificultades
tecnoldgicas como parte de que presentaban
la adaptacion al cambio en para adaptarse al
las estudiantes de FID nuevo curriculo, el
(Aplicacion del DCBN 2019. nuevo
Proyectos integradores vy planteamiento  de
evaluacion formativa). evaluacion y otras
Informe sobre el porcentaje disposiciones  que
de adaptaciones a las nuevas afectan su
practicas  educativas vy formacion.
tecnoldgicas como parte de | Fichas de encuesta a
la adaptacion al cambio en los docentes
los docentes formadores. formadores sobre las
(Aplicacion del DCBN 2019. dificultades que
Proyectos integradores vy presentaban  para
evaluacion formativa). adaptarse al nuevo
curriculo, el nuevo
planteamiento  de
evaluacion y otras
disposiciones  que
afectan su
formacion.
Gestion de la | Planificar Planes de trabajo |® Andlisis documental
calidad ejecutados, evaluados e | de los planes de
informados que aseguran | trabajo ejecutados vy
servicios educativos de | evaluados por las
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calidad para las estudiantes
de FID (Plan de trabajo de
Investigacion, Plan  de
trabajo de evaluacién, Plan
de trabajo de desarrollo
académico) que deben
incluir el reporte de logro de
los planes, asi como las
acciones implementadas
frente a la problematica
encontrada.

Planes de trabajo
ejecutados, evaluados e
informados que aseguran
servicios  educativos de
calidad por los docentes
formadores (Plan de trabajo
de Investigacion, Plan de
trabajo de evaluacion, Plan
de trabajo de desarrollo
académico).

diferentes jefaturas,
que deben incluir

Monitorear vy
evaluar

Informe sobre cumplimiento
de los instrumentos de
gestion institucional- PEL.
Informe sobre cumplimiento
de los instrumentos de
gestion institucional- PAT.
Informe sobre cumplimiento
de los instrumentos de
gestion institucional- RI.
Informe sobre cumplimiento
de los instrumentos de
gestion institucional- MPI.
Informe sobre cumplimiento
de los instrumentos de
gestion institucional- PCI.

= Encuestas de
opinion  de las
estudiantes.

= Encuestas de
opinion d ellos
docentes y
administrativos.

= Encuesta
estructuradas de
las diferentes
jefaturas

Retroalimentar

Informe de los porcentajes
de logro en los procesos de
retroalimentacion a los
servicios educativos de las
estudiantes de FID.

Informe de los porcentajes
de logro en los procesos de
retroalimentacion a los
servicios educativos de los
docentes formadores.
Retroalimentacion de nudos
criticos identificados en los
servicios  educativos de
estudiantes de FID,

docentes formadores vy
docentes de Formacion
Continua

Encuesta de opinion
a estudiantes,
docentes,
administrativos,
personal de
vigilancia y de
limpieza, asi como
los profesionales de
servicios
complementarios
sobre los puntos
conflictivos que se
deben
retroalimentar para
mejorar el servicio
educativo

Gestion del
formacion
inicial

a

Admision

Informe de ejecucion del
proceso de admisién que
contiene el reporte del
porcentaje de crecimiento

= Encuestas de

opinion  de  los
ingresantes.
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de postulantes con perfil
requerido para en ingreso a
la FID

Formacién
académica

Informe sobre las
capacitaciones en
actividades formativas
(curriculo por competencias
- evaluacion  formativa)
planificadas en

concordancia al contexto de
los estudiantes.

Reporte académico que
contenga el porcentaje de
estudiantes que logran las
competencias programadas
en el perfil de egreso.

= Fichas encuesta a
los  participantes
de los talleres.

Practica pre

Informe sobre la suscripcidn
de los convenios de

= Encuesta de opinion

consejo de estudiantes.

profesional de los docentes que
practicas pre profesionales. laboran  en las
Informe sobre el porcentaje instituciones
de estudiantes con informe educativas de
positivo de practica convenio.
preprofesional.

Participacion Informe de eleccién del | = Encuestas de

opinién  de  los

acompafiamiento
socioemocional, manejo de
conflictos, promocién de la
convivencia y valores en las
estudiantes de FID, que
contenga el porcentaje de
atenciones realizadas por el
servicio psicologico.

Informe  del profesional
medico sobre las atenciones
de las estudiantes de FID asi
como acciones de
promocién y cuidado de la
salud fisica, que contenga el
porcentaje de atenciones
realizadas por el servicio
médico.

Informe del profesional de
servicio social sobre el

institucional
Informe de la participaciéon estudiantes, acerca
de los estudiantes de su participacién
representados por el en la eleccién del
consejo estudiantil, en las consejo de
actividades  de  gestion estudiantes 'y su
académica. participacion en las
diferentes
actividades de
caracter académico.
Cultural- recreativo-
deportivo.
Desarrollo Informe del profesional de | = Fichas de encuesta
personal psicologia sobre el del servicio

complementario de
psicologia.

= Fichas de encuesta

del servicio
complementario de
médico.

= Fichas de encuesta

del servicio
complementario de
servicio social.
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manejo de  problemas
sociales de caracter
personal y familiar de las
estudiantes de FID, que
contenga el porcentaje de
atenciones realizadas por el
servicio social.

Investigacion e

innovacion en la

Informe sobre los trabajos
de investigacion e

= Encuesta a los
estudiantes sobre

formacién inicial innovacion desarrollados la preparacion
por las estudiantes de FID. para la
Informe sobre los trabajos investigacion.
de investigacion publicados | = Encuestas de
en el repositorio académico opinion sobre la
digital por las estudiantes de publicacion de sus
FID trabajos de
investigacion.
Promocién y informe de cumplimiento | = Encuestas de

bienestar en el
desarrollo de la
empleabilidad

que contenga acciones de
orientacién en tutoria y
consejeria a las estudiantes
de FID.

informe de cumplimiento
que contengan acciones de
orientacién para la bolsa de
trabajo ofertadas a las
estudiantes de FID.

informe de cumplimiento
gue contengan acciones de
orientaciéon para el comité
de defensa de las
estudiantes de FID.

informe de cumplimiento
que contengan acciones de
intermediacion laboral para
estudiantes egresadas.

satisfaccion de las
estudiantes sobre
el servicio de
tutoria y
consejeria, bolsa
de trabajo, comité
de defensa del
estudiante, asi
como las acciones
de intermediacion

Seguimiento a
egresados

Reporte del porcentaje de
egresadas con insercion
laboral vigente.

Informe de las acciones
ejecutadas sobre el
seguimiento de egresadas

laboral para los
egresados.
= Encuestas de

informacion de la
situacion laboral de
las egresadas.

Gestion de
formacion
profesional

la

Fortalecimiento
de
competencias

Plan de capacitacion para
fortalecer las competencias
profesionales de los
docentes formadores.

Informe de la ejecucién de
las capacitaciones realizadas
para fortalecer las
competencias profesionales
de los docentes formadores.

Analisis documental de
las capacitaciones
realizadas que
contengan Acta de
ejecucion del taller.
Reporte de la
asistencia de los
participantes, reporte
de las acciones a ser
implementadas.

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional

Informe sobre los trabajos

de investigacion e
innovacion desarrollados
por los docentes

formadores.

Encuestas de opinién
sobre la publicacion de
trabajos de
investigacion por parte
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Informe sobre los trabajos | de los docentes
de investigacion publicados | formadores.

en el repositorio académico
digital por los docentes
formadores.

Informe sobre el porcentaje
de atencién logistica para el
abastecimiento de bienes y
servicios requeridos por el
servicio educativo.

Informe sobre el porcentaje
de atencidn logistica para el
mantenimiento de
infraestructura y
equipamiento  requeridos
por el servicio educativo.

Gestién de la | Gestidn de A partir de ser EESP se | Informes sobre
formacién programas de desarrollardn programas de | desarrolloy
continua formacion formacion continua. seguimiento de
continua programas de
formacion continua.
Investigacion e A partir de ser EESP los | Informes de trabajos
innovacién en la docentes de formacion | de investigacion
formacion continua matriculados | desarrollados por
continua -desarr‘olla.r’an trabajos de estud|a.n(tes de.
investigacion. formacién continua,
aprobados o en
proceso
Gestidn de | Gestidon de Plan operativo que contiene | = Andlisis documental
soporte recursos el porcentaje de crecimiento de los estados de
econémicos vy econémico y liquidez que cuenta y reportes
financieros asegura la prevision econdémicos.
econdmica y financiera,
Gestidn de Informe sobre el porcentaje | ® Encuestas de
logistica y de atencién logistica para el opinion y
abastecimiento abastecimiento de recursos satisfaccién de los
materiales requeridos por el usuarios de
servicio educativo. diferentes

estamentos sobre el
abastecimiento de
materiales
requeridos, bienes y
servicios, asi como el
mantenimiento  de
infraestructura y
equipamiento
institucional.

Gestion de Informe sobre la | Encuestas de opinién
personas contratacion oportuna del | de niveles de
personal directivo, docente, | satisfaccion de las
administrativos, estudiantes sobre la
Profesionales de servicios | labor del personal que
complementarios, personal | labora en el [ESPP
de vigilancia y limpieza | Bernabé Cobo.
requerido para el servicio
educativo.
Informe sobre los indices de
satisfaccion de los
estudiantes  acerca  del
desempefio del personal
gue labora en la institucion.
Gestion de Informes  de contratacién | ® Encuestas de
recursos y/o compra de servicios satisfacciéon  sobre
informaticos (internet, los servicios

tecnoldgicos

programas informaticos,

informaticos usados
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equipos especializados para
la ensefianza).

Informes sobre el indice de
satisfaccién que perciben las
estudiantes y  docentes
sobre los servicios
informaticos y tecnoldgicos
usados en la institucion.

en la institucién para
el servicio educativo.

Atencion del

usuario

Informe sobre el porcentaje
de atencién de expedientes
tramitados por los usuarios,
indicando porcentajes de
tramites activos y pasivos en
el afio académico.

Informe sobre el indice de
satisfaccion del usuario en
relacion a la atencidn
prestada por la institucion.

Encuestas de
satisfaccion de los
usuarios en

relacion a la
atencion prestada
en el I[ESPP
Bernabé Cobo.

g. Responsables del Recojo de Informacién

Se ha identificado el drea o unidad institucional que se encargara de recoger y analizar
la informacion por cada indicador, siendo este segun el siguiente cuadro:

N° Proceso Accidn Indicador Responsable
estratégica
1 Gestionar 11 1.11y11.2 Direccién General
necesidades
formativas
2 Gestionar 1.2 12.1y1.22 Direccién general
condiciones
favorables
3 Gestionar el 13 131y13.2 Direccién general
cambio
4 Planificar 2.1 2.1.1,2.1.2,2.1.3, Area de calidad
5 Monitoreary | 2.2 2.2.1 Area de calidad
evaluar
6 Retroalimentar | 2.3 2.3.1,23.2,2.33 Area de calidad
7 Admision 3.1 3.1.1,3.1.2,3.1.3 Secretaria
académicay
comision central
de admisién
9 Formacion 3.2 321y 3.2.2 Unidad Académica
académica
10 | Practica pre 3.3 3.3.1,3.3.2 Coordinador del
profesional area de practica e
investigacion.
11 | Participacion 3.4 341y3.4.2 Unidad de
institucional bienestary
empleabilidad
12 Desarrollo 3.5 3.5.1,3.5.2y3.5.3 | Unidad de
personal bienestary
empleabilidad
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13 | Investigacidone | 3.6 3.6.1y3.6.2 Unidad de
innovacion en investigacion
la formacién
inicial

14 Promocioény 3.7 3.71y3.7.2 Unidad de bienestar
bienestar en el y empleabilidad
desarrollo de la
empleabilidad

15 Seguimiento a 3.8 3.8.1y3.8.2 Unidad de bienestar
egresados y empleabilidad

16 Fortalecimiento | 4.1 411y4.12 Unidad Academica
de
competencias

17 Investigacion e 4.2 421y4.2.2 Unidad de
innovacion en el investigacion
desarrollo
profesional

18 Gestion de 5.1 51.1y5.1.2
programas de
formacién
continua.

19 Investigacion e 5.2 52.1y5.22
innovacion en la
formacioén
continua

20 | Gestién de 6.1 6.1.1y6.1.2 Area de
recursos administracion
econémicos y
financieros

21 | Gestién de 6.2 6.2.1,6.2.2y6.2.3 Area de
logistica y administracion
abastecimiento

22 | Gestién de 6.3 6.3.1y6.3.2 Area de
personas administracion.

23 Gestion de 6.4 6.4.1,64.2y6.4.3 Area de
recursos administracién
tecnoldgicos

24 | Atencién al 6.5 6.5.1y6.5.2 Area de
usuario administracion

h. Frecuencia:

EI IESPP Bernabé Cobo Cusco establece que la frecuencia de evaluacién del cumplimiento

de lo planificado se realizara de forma Ciclo académico y anual ya que asi estd

programado el cumplimiento de los indicadores por accién estratégica.

i. Uso de resultados
La plana directiva, jerarquica y responsables de la ejecucion del PEl son los encargados

de establecer los lineamientos sobre el uso que se dard a la informacién procesada y

analizada después de la evaluacién del cumplimiento del PEl, para ello establecemos en

el siguiente cuadro la actividad ejecutada, los espacios de discusion, y el analisis y toma

de decisiones sobre la informacion recogida:
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N° Proceso Espacio de Andlisis y toma de decisiones
discusioén
1 Gestionar Salén auditorio | La informacion sobre el numero de talleres
necesidades del IESPP Bernabé | Permite a los actores de la comunidad educativa
) de Bernabé Cobo conocer cudntas intervenciones
formativas Cobo. se han realizado para identificar y mitigar riesgos y
conflictos. Esto ayuda a planificar futuras
actividades y ajustar estrategias para fortalecer la
gestion de calidad en el siguiente afio de
aplicacion.
2 Gestionar Salén auditorio | La Direccién General, el Area de Calidad y la
condiciones del IESPP Bernabé comunidad educativa establecen los resultados
para entender qué tan efectiva es la capacitacién
favorables Cobo en gestion de riesgos y toma de decisiones para
estudiantes y docentes. La institucién después de
estos resultados debe disefiar mejores estrategias
de intervencién para enfrentar situaciones
conflictivas y mejorar el ambiente educativo.
3 Gestionar el | Salon auditorio | Este informe permite a la Direccion General, al
cambio del IESPP Bernabé Area de Calidad detectar y a la comunidad
educativa en pleno conocer las areas especificas
Cobo de los servicios educativos que necesitan
optimizacion. La institucién puede destinar
recursos 0 ajustar procesos para mejorar la
experiencia y el rendimiento académico de los
estudiantes.
4 Planificar Saldén auditorio | El andlisis de estos reportes ofrece a la institucion
del IESPP Bernabé | una visién sobre la efectividad de los servicios
Cobo educativos vy la satisfaccion de los estudiantes y
docentes. La informacién recopilada permite
realizar ajustes en el sistema de evaluacion vy
establecer estdndares mas altos de calidad.
5 Monitorear y | Salén auditorio | Este informe es esencial para asegurar que las
evaluar del IESPP Bernabé politicas y normas establecidas se estan
implementando adecuadamente.
Cobo La informacion obtenida ayuda al Area de Calidad
a Directivos y comunidad educativa a ajustar los
instrumentos de gestion y a medir el impacto de
las iniciativas institucionales.
6 Retroalimentar Saldén auditorio | La evaluacién de estos informes permite al Area de
del IESPP Bernabé Calidad, a la comunidad educativa a identificar
"nudos criticos" o problemas significativos en los
Cobo servicios educativos. La informacién ayuda a la
institucion a mejorar el flujo de retroalimentacion
y a realizar cambios proactivos en areas criticas.
7 Admisidn Salén auditorio | Este informe permite a la Direccién General y a la
del IESPP Bernabé Comisién Central de Admision entender el impacto
y efectividad de sus procesos de admision. La
Cobo informacion recopilada puede servir para mejorar
las estrategias de reclutamiento y seleccion,
asegurando la captacion de postulantes mejor
calificados.
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8 Formacioén Saldn auditorio | La informacién recopilada sobre la ejecucién de
académica del IESPP Bernabé jornadas de capacitacion permite a la Unidad
Académica comunidad educativa ajustar la
Cob y )
obo formacién para que se adapte mejor a las
necesidades de los estudiantes, optimizando el
desarrollo de competencias.

9 Practica pre | Saldn auditorio | Este analisis permite al Coordinador de Practica e

profesional del IESPP Bernabé Investigacién, asi como la comunidad educativa
detectar dreas de mejora en la practica
Cob ] p
obo preprofesional y ajustar los programas de
acompafiamiento y supervision para aumentar la
tasa de éxito.

10 | Participacion Saldn auditorio | La Unidad de Bienestar y Empleabilidad, asi como
institucional del IESPP Bernabé la comunidad educativa puede usar estos datos

Cob para promover la participaciéon activa y la
obo formacion de lideres estudiantiles, para conformar
el consejo de estudiantes, ajustando campafias y
actividades de concienciacién para incentivar la

representacion.

11 | Desarrollo Saldén auditorio | El andlisis de los informes sobre soporte
personal del IESPP Bernabé académico y servicios complementarios permite

Cob ajustar programas de tutoria, convivencia, vy
obo manejo de conflictos, psicologia, servicio médico,
optimizando la experiencia educativa y el

bienestar estudiantil.

12 | Investigacién e | Salon auditorio | La Unidad de Investigacion y el Area de Calidad, asi
innovacién en la | del IESPP Bernabé | como la comunidad educativa pueden utilizar esta
: i6n inicial Cob informacion para incentivar la investigacion entre

ormacion inicia oPo estudiantes y docentes, identificar areas tematicas
de interés y promover la publicacién de trabajos
de investigacion en el repositorio digital,
impulsando asi una cultura investigativa en la
institucion.

13 | Promocion y | Salén auditorio | La Unidad de Bienestar y Empleabilidad. Asi como
bienestar en el | del IESPP Bernabé la  comunidad educativa puede evaluar la
desarrollo de la | cop efectividad de sus programas de apoyo personal y

. oPo profesional, mejorando los servicios ofrecidos y
empleabilidad
asegurando una l4respuesta adecuada a las
necesidades de los estudiantes.

14 | Seguimiento a | Salén auditorio | Estainformacién permite a la Unidad de Bienestar
egresados del IESPP Bernabé | Y Empleabilidad, asi como la comunidad educativa

Cob evaluar el impacto de la insercion laboral de los
oPo egresados y ajustar estrategias para fortalecer la
relacién con el sector laboral.

15 | Fortalecimiento de | Saldn auditorio | Los datos sobre la cantidad y efectividad de las
competencias del IESPP Bernabé | capacitaciones permiten a la Unidad de Formacion

Cob Continua y comunidad educativa, optimizar los
obo programas de desarrollo profesional, alineando las
competencias de los docentes con las necesidades

de los estudiantes.

16 | Investigacion e | Salén auditorio | Esta informacion permite a la Unidad de
innovacion en el + | investigaciony al Area de Calidad evaluar, asi como

del IESPP Bernabé : . .
la comunidad educativa a mejorar los programas
desarrollo Cobo
profesional especializados, asegurando que sean pertinentesy
de alta calidad.




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028

164

17 | Gestidn de | Salén auditorio | La informacién permite al Area de Administracién,
programas de | del IESPP Bernabé asi como la plana directiva y representantes de la
it comunidad educativa a monitorear la efectividad
formacion Cobo : < _
continua de la implementacién del POA, ajustando los
' recursos y estrategias segun los resultados y las
necesidades emergentes.
18 | Investigacion e | Salén auditorio | Los datos obtenidos ayudan al Area de
innovacion en la | del |IESPP Bernabé Administracién, asi como la plana directiva vy
it ; representantes de la comunidad educativa a
formacion continua | copo ) Stk e
evaluar y mejorar la eficiencia en el suministro de
materiales y la gestién del personal, promoviendo
una administracion optima de los recursos
institucionales
19 | Gestién derecursos | Saldn auditorio | La administracién, asi como la plana directiva vy
econdmicos v | del IESPP Bernabé | representantes de la comunidad educativa pueden
financieros Cob evaluar la efectividad de la pagina web
obo institucional y de los servicios al usuario, utilizando
estos datos para optimizar la funcionalidad digital
y mejorar la experiencia de los usuarios.
20 | Gestion de logistica | Saldn auditorio | Esta informacion permite a los responsables
y abastecimiento del IESPP Bernabé establecer el porcentaje de atencion lograda en el
Cob abastecimiento de recursos materiales, bienes y
obo servicios que se programaron pata la atencion
eficiente y eficaz al usuario ademds permite tomar
decisiones estratégicas basadas en datos,
ajustando recursos y acciones de manera
proactiva.
21 | Gestion de | Saldn auditorio | Esta informacion permite a los responsables
personas del IESPP Bernabé | establecer el porcentaje de atencion lograda en el
Cobo abastecimiento de recursos humanos que se
programaron para la atencion eficiente y eficaz
permitiendo tomar decisiones estratégicas
basadas en datos, ajustando recursos y acciones
de manera proactiva
22 | Gestionderecursos | Salén  auditorio | Esta informacion permite mejorar el servicio
tecnologicos del IESPP Bernabé | de recursos tecnoldgicos en la institucion
Cobo tales como el servicio de internet, equipos
multimedia, programas informaticos para la
mejora del servicio educativo logrando la
satisfaccion de los usuarios en la institucion.
23 | Atencion al usuario | Salén  auditorio | Los resultados nos permitiran mejorar los
del IESPP Bernabé | mecanismos de atencién a los usuarios
Cobo reduciendo brechas de tiempo logrando la
total satisfaccion de nuestros usuarios.
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10.2  EVALUACION DEL PEI

Objetivo
Estrategicol.
Mejorar la
planificacion
estratégica de la
gestion directiva,
con el fin de
ofrecer un servicio
educativo de
calidad, mediante
la integracion
activa de
estudiantes de FID
y docentes
formadores a
través  de la
gestion de las

1.1 Identificacion vy

atencion de las
necesidades
formativas para
el logro del
perfil de egreso
en los
estudiantes de
FID y docentes
formadores en
el IESPP
Bernabé Cobo a
cargo del
Direccion
General.

111

Numero de
diagnosticos
ejecutados para
identificar las
necesidades
formativas de
estudiantes de FID,
y docentes
formadores con los
informes
correspondientes
elaborado Ciclo
académico a cargo
de la Direccion
General.

Informe
sobre las
necesidades
formativas de
las
estudiantes
de FID
acompafiada
s de los
instrumentos
respectivos y
sugerencias
de aplicacion

datos
cualitativos
informado
s por los
responsabl
es de
acuerdo a
la
ejecucion
de
actividades
en el PAT

Director
General

Ciclo académico

165

Toma de
decision
es de
mejoray
retroali
mentaci
on.
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necesidades
formativas,
condiciones
favorables
gestion
cambio.

las

y la
del

1.2 Fortalecimient

o oportuno de
condiciones

favorables que
garanticen el

sistema de
gestion de
calidad en

estudiantes de
FID y docentes
formadores en
el IESPP
Bernabé Cobo,
a cargo de la
Direccion

General.

1.2.1 NUmero de talleres Informe Andlisis de | Director Ciclo Toma de
L sobre el datos General acadé decision
para el fortalecimiento desarrollo de | cualitativos mico es de
de las condiciones capacitacione | informado mejoray
f bl s para | s por los retroali
avorables que estudiantes responsabl mentaci
garanticen el sistema acompafiado | es de on.
de gestién de calidad de resultados | acuerdo a
de la
para estudiantes de FID satisfaccién ejecucion
en el IESPP Bernabé desa"o“adosl de o
. en e actividades
CObO; elaborados Ciclo semestre. Del | enel PAT
académico a cargo del afio
. académico
director general respectivo
1.2.2 NUumero de talleres de Informe Andlisis de | Director Ciclo Toma de
K ., sobre el datos General acadé decision
capautauon Y desarrollo de | cualitativos mico es de
fortalecimiento para capacitacione | informado mejoray
docentes formadores s para | s por los retroali
docentes responsabl mentaci
en el |ESPP Bernabé formadores es de on.
. acompafiado acuerdo a
COt.)O orlentad.o.s a de resultados | la
meJorarIas condiciones de ejecucion
para laimplementacién satisfaccion | de
. L, desarrollados actividades
del sistema de gestion en o | enelpar

de la calidad con un
enfoque en resultados
de aprendizaje vy
satisfaccién evaluados
Ciclo académico a
cargo del director
general.

semestre. Del
afio
académico
respectivo
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1.3. Adecuacidn a 1.3.1. Porcentaje de Informe Andlisis de Director Ciclo Toma de
. ., sobre la datos General acadé decision
nuevas €jecucion de nuevas asistencia cualitativos mico es de
practicas practicas educativas técnica informado mejoray
d i t 160 desarrollada s por los retroali
eaucativas Y ytecnologicas como con los | responsabl mentaci
tecnoldgicas parte de la gestion estudiantes, | es de 6n.
como parte de del cambio para la foori;‘;isres I’“‘;“erdo @
la gestién del mejora del servicio administrativ | ejecucion
cambio para la educativo de las os sobre el | de
. | di d manejo y uso | actividades
mejora en e estudiantes de FID 20% 20% 60% 80% 100% | 100% de los de los | en el PAT
servicio evaluadas Ciclo recursos vy
. L. herramientas
educativo  de académico a cargo virtuales
estudiantes de de la Direccion instalados en
FID y docentes General. la institucion.
formadores, |
IESPP  Bernabé
Cobo a cargo de
la Direccion
General.
Objetivo 2.1 Implementaciéon | 2.1.1 Nimero de planes de Informe Andlisis de | Jefe del | Ciclo | Toma de
. . . . sobre el datos adrea de | acadé decision
Estratégico 2. de estrategias trabajo que asegure avance de los | cualitativos | calidad mico | es de
Desarrollar e de planificacion servicios educativos de planes  de | informado mejoray
implementar . trabajo s por los retroali
P . que aseguren calidad para los elaborados responsabl mentaci
eftrg_‘;eg'a'sl de servicios estudiantes de FID vy por las | es  de 6n.
anificacién que . i
planiti q educativos de docentes formadores 1 2 2 4 i i jefaturas -y | acuerdo
optimicen los . . unidades de | la
rocesos calidad en debidamente trabajo  del | ejecucion
P (o estudiantes de informados de manera IESPP de
estratégicos de ) .. Bernabé actividades
Gestién de la FID, docentes Ciclo académico a Cobo durante | enel PAT
calidad, formadores vy cargo del area de los semestres
. académicos.
enfocados en el docentes de calidad.
dese(;rjpeﬁo de los formacioén 2.1.2 Numero de planes de Inftc))rme | ,dAnta'lisIs de Jyefe (Lel Cidg, Zom_a. de
estudiantesy continua, en el . sobre e atos drea de | acadé ecision
¢ trabajo que asegure avance de los cualitativos | calidad mico es de
docentes IESPP  Bernabé e : i :
f d servicios educativos de planes  de | informado mejora y
ormaadores Cobo cargo del calidad ara los trabajo delos | s por los retroali
incluyendo un , d lidad p o 0 0 0 0 2 2 programas de | responsabl mentaci
sistema integral area de calidad. docentes de formacion formacién es  de 6n.
. H H continua acuerdo a
de mon.ltloreoy Fontmua debidamente elaborados I
evaluacion informados de manera por las | ejecucion
constante, Ciclo académico a jefaturas 'y | de
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acompafiado de cargo del &4rea de uni;ia.des dde; activlicgz_(li_es
retroalimentacion calidad ltgp?o R
efectiva, para Bernabé
asegurar la Cobo durante
mejora continua. los semestres
académicos (
Una vez
seamos
licenciados)
2.2 Desarrollo | 2.2.1 NUmero de monitoreos | 0 5 5 5 5 5 5 Informe Andlisis de | Jefe del | Anual | Toma de
. ., sobre el datos area de decision
de monitoreo y y evaluacion al avance y | cualitativos | calidad es de
evaluacion de los cumplimiento de los cumplimient | informado mejora y
. . o de los | s por los retroali
instrumentos de instrumentos de documentos | responsabl mentaci
gestion gestion PEI, PAT, RI, degestiéndel | es de on.
institucional, para MPI y PCl evaluados 'BE:rPnPabé la‘ac“erdo a
asegurar el logro anualmente a cargo de Cobo ejecucion
de la planificacion, Area de Calidad. det_ "
, activiaaaes
asi como el logro de on el PAT
las competencias 222 Por‘centaje de |Ogro de 10% 30% 50% 70% 90% 100 100 % Informe Andlisis de [ Jefe del Anual Toma de
. b I dat 3 d decisi
del perfil de egreso las competencias del % Ge s | custtativos | calidad e de
de las estudiantes perfil de egreso de las competencia | informado mejora y
de FID en el IESPP . s del perfilde | s por los retroali
’ estudiantes de FID egreso de las | responsabl mentaci
Bernabé Cobo evaluados de forma estudiantes | es  de én.
cargo del Area de anual por el 4rea de p\amﬁca'das acuerdo a
I . en los silabos la
Calidad. calidad. de trabajo de | ejecucién
los docentes | de
del IESPP | actividades
Bernabé en el PAT
Cobo
D3 Aplicacic')n de 231 Porcentaje de acciones Resultadosde | Andlisis de J/efe del Ciclo/ Tom-a. de
. L, las encuestas | datos drea de | acadé decision
procesos de de retroalimentacion aplicadas a | cualitativos | calidad mico es de
retroalimentacion ejecutadas y evaluadas los docentes | informado mejora y
A, sobre las | s por los retroali
que aseguren la gue aseguren servicios orincipales responsabl mentaci
mejora continua de educativos acciones a | es de 6n.
los servicios satisfactorios en la |0 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | retroAImenta | acuerdo 3
r en as a
educativos, de formacion de las estudiantes ejecucion
estudiantes de FID, estudiantes de FID para el logro | g8
e as activiaaaes
docentes como parte de la competencia | en el PAT
formadores % mejora continua s del perfil de
formacion

docentes de

desarrollados Ciclo
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formacion continua académico a cargo del
del IESPP Bernabé area de calidad.
C’:Obolj aC ClaC:gg de 2.3.2 Porcentaje de acciones :Resi!tidosge gnjlisis de Jlefe zjjel Ciclgl Zon?a. de
Area de Calidad. K ., as fichas de atos area de | acadé ecision
de retroalimentacion monitoreo cualitativos | calidad mico es de
ejecutadas y evaluadas aplicadas a | informado mejoray
. los docentes | s por los retroali
que aseguren serviclos sobre los | responsabl mentaci
educativos avances de la | es de on.
satisfactorios de los planificaciéon acuerdo a
de trabajo y | la
docentes formadores 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | de las | ejecucion
como parte de la apreciaciones | de
) . de las | actividades
mejora continua estudiantes en el PAT
desarrolladas Ciclo sobre las
. mejoras que
académico a cargo del se debe tener
area de calidad. en el
desarrollo
académico
233 Porcentaje de Resultadosde | Andlisis de | Jefe del [ Ciclo Toma de
i las encuestas | datos drea de | acadé decision
acciones de aplicadas a | cualitativos | calidad mico es de
retroalimentacidn los docentes | informado mejoray
. tad sobre las | s por los retroali
€jecutadas Y principales responsabl mentaci
evaluadas que acciones a | es de on.
asesuren servicios retroalimenta acuerdo a
g ) r en las | la
educativos estudiantes ejecucion
satisfactorios de los de formacion | de
0 0 0 0 100% 100% continua para | actividades
docentes de ellogrodelas | enel PAT
formacién continua competencia
como parte de la s del perfil de
egreso.
mejora continua
desarrolladas Ciclo
académico a cargo
del drea de calidad.
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jeti .1 Planificacion, . Umero e D |G
Objetivo 3.1 Planifi 3.1.1 N d R.D 3 de [ Andlisis de [ Secretari Clclo’ Tonja‘ de
Estratéei 3 . aprobacién datos a acadé decision
strategico - | del proceso de convocatorias de del proceso | cualitativos | académi | mico es de
Fortalecer la | admisién para la proceso de admision e de admisién. | informado | ca mejora y
estion de la . . Informe del | s por los retroali
& L. L seleccion de informes proceso de | responsabl mentaci
formacion inicial | hostulantes con correspondientes  de admisién es de én.
mediante el competencias ejecucion del proceso o ) ) ) 5 5 5 fac”erdo a
.dlseno €| bésicas parala FID de admisién en el [ESPP ejecucion
ljmplementamon en el IESPP Bernabé Bernabé Cobo det_ "
e estrategias que . actividades
cstrateg ql Cobo acargodela elaborado Ciclo on el PAT
optimicen 0s ; L
P secretaria académico a cargo de
procesos clave de Académica la secretaria
admision, practica académica
prep'réfe5|'cl)nal, 3.2.2 Porcentaje de Porcentaje de | Andlisis de | Secretari | Ciclo Toma de
participacion L. crecimiento datos a acadé | decision
institucional, crecmlﬂento de; de 1 cualitativos | académi | mico es de
postulantes informado ca mejoray
desarrollo postulantes con e 4
. . con el perfil [ s por los retroali
personal, perfll requerldo en el requerids reszonsabl mentaci
investigacion e proceso de admision | 50% | 60% | 75% | 80% | 85% | 90% | 100% | presentado [ es  de 6n.
innovacion, elaborado Ciclo ZZlel 'p"rf:cr;‘z T‘:“erdo @
promocién  del académico  por la deadmision | ejecucion
bienestar y la secretaria académica. de
. actividades
empleabilidad, vy en el PAT
seguimiento  de | 35 Implementacié | 3.2.1 Numero de :Desarrollo de /;\ntélisis de :efe de Ciclg[ ;Oma- de
egresados, con el . o a atos a acadé ecision
,g n de acciones capacitaciones de capacitacion cualitativos | unidad mico es de
fin de asegurar de fortalecimiento para el | informado | de mejoray
una formacién de fortalecimient démi n fortalecimien s por los | formaci retroali
calidad, alineada a 0 a’ec. ento academico ) e to, _de la | responsabl on o rlnentaci
s d das del académico de concordancia al 0 1 ) ) ) 4 4 practica pre | es de | académi 6n.
as demandas de o i
aprendizaje vy contexto de los profesional scuerdo 3 | ca
entorno y las - . la
. ensefianza en estudiantes del IESPP. ejecucion
necesidades  del i " ) W q
los estudiantes Bernabé Cobo”, a e
mercado laboral. ) actividades
del FID, elaborados Ciclo on ol PAT
mediante la académico cargo de la




estudiantes de FID
en el IESPP Bernabé
Cobo a cargo del
Coordinador del
Area de Practica e
Investigacion.

forma anual a cargo del
Coordinador del Area
de Practica e
Investigacion.
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planificacion unidad de formacion
por académica.
compEtenOa‘S’y 3.2.2 Porcentaje de Informe ‘ del | Andlisis de | Jefe de Ciclo( Ton'?a. de
la evaluacion . porcentaje de datos la acadé decision
formativa a estudiantes que |0gran ejecucion y | cualitativos | unidad mico es de
. competencias logro de | informado de mejoray
Ccargo de unidad d | competencia s por los | formaci retroali
académica. programadas  en as s en la | responsabl on mentaci
capacitaciones de formacion es de | académi on.
P inicial. acuerdo a | ca
fortalecimiento "
académico de las 0 50% 60% 80% 90% | 100% 100% ejecucion
estudiantes del IESPP. de
" , ” actividades
Bernabé Cobo”, on el PAT
realizadas Ciclo
académico a cargo de
unidad de formacion
académica.
3.3 Desarrollo y 3.3.1 Porcentaje de Informe .del Andlisis de Coordin Anua Toma
N X . porcentaje datos ador | de
acompanamiento convenios de cualitativo del drea decisio
permanente de interinstitucionales suscripcion s de nes de
L. . L de convenios informado practica mejora
practicas pre suscritos para el inicio para la s por los e y
profesiona|es a de la préctica practica pre responsab investig retroali
. . : profesional les de acion mentaci
través de convenios preprofesional _ acuerdo a on.
interinstitucionales evaluados  mediante la
para la mejora del informes 50 90% 100% 100% 100% 100% 100% Zjewdon
. e
aprendizaje de las correspondientes  de actividade
sen el PAT




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2028 172
3.4 Participacién de Porcentaje de Informe  del Andlisis de | Jefe del Anual Toma de
. X porcentaje de datos area de decision
estudiantes en la estudiantes que participacion cualitativos | bienesta es de
eleccién del participan en el en el proceso | informado | r y mejora y
., de eleccion | s por los | empleab retroali
representante del proceso de eleccion de del consejo | responsabl | ilidad mentaci
Consejo de representante de 2590 o oo oo . o5 L00% de es de 6n.
i ) - b b 3 3 3 b b '
estudiantes, en el Consejo  estudiantil, estudiantes Iaacuerdo a
|IESPP Bernabé realizado anualmente a ejecucion
Cobo, a cargo de la cargo de la Unidad de de
. . actividades
Unidad de Bienestar y on ol PAT
Bienestar y Empleabilidad.
Emp|eabi|]dad. 3.4.2 NUmero de acciones de Informe  del Andlisis de | Jefe del (Ciclo Toma de
. ., total de | datos drea de pcadém decision
part|C|paC|on de los actividades cualitativos bienesta fco es de
representantes del desarrolladas | informado r y mejoray
io d tudiantil con la | s por los | empleab retroali
consegjo de estudianti participacion responsabl ilidad mentaci
en la gestion de los | es de 6n.
académica evaluados 0 10 15 20 20 20 20 estudiantes acuerdo a
. L encabezados la
Ciclo académico a por sus | ejecucion
cargo de la unidad de representant | de
i esactividades | actividades
Bienestar y académicas, en el PAT
empleabilidad. culturales y
deportivas
3.5 Fortalecimi Porcentaje de Informe  del Andlisis de J/efe del Ciclo/ Toma. de
. porcentaje de | datos drea de | acadé decision
ento del desarrollo estudiantes de FID que las cualitativos | bienesta | mico | es  de
personal y reciben atenciones informado | r y mejoray
acompafiamiento fortalecimiento realizadaspor | s por los | empleab retroali
p Y parte del responsabl ilidad mentaci
de las estudiantes acompafiamiento del personal de | es de 6n.
de FID por parte de servicio de psicologia ESS‘CO"’g‘a é f‘:“erdo @
los servicios en manejo estudiantes ejecucion
educacionales socioemocional,  de | 20% | 30% | 40% | S0% | 70% | 90% | 100% | deFiD de
. . ., actividades
complementarios conflictos, promocidn en el PAT
servicio de de la convivencia vy
psicologia en valores a cargo de la
manejo unidad de bienestar y
socioemocional, de empleabilidad
conflictos y valores; informados de manera
servicio médico en Ciclo académico.
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el cuidado de su 3.5.2 Porcentaje de Informe del | Andlisis de | Jefe del | Ciclo Toma de
L, . porcentaje de | datos drea de | acadé decision
salud fisica y estudiantes de FID las cualitativos | bienesta mico es de
servicio social en el que reciben atenciones informado | r y mejoray
. . realizadaspor | s por los | empleab retroali
IESPP Bernabe fortalecimiento y parte del | responsabl | ilidad mentaci
Cobo a cargo de la acompafiamiento personal es de 6n.
Unidad de del servicio médico ;”Sfjéfgntae!as Iaacuerdo @
Bienestar ara el cuidado de de FID jecucio
' Y P & 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% |50% | ejecucion
Empleabilidad. su salud fisica a e__dd
. actividades
cargo de la unidad on el PAT
de bienestar 'y
empleabilidad
informados de
manera Ciclo
académico.
3.53 Porcentaje de Informe . del | Andlisis de Jyefe del Ciclo, TorY?a- de
. porcentaje de | datos drea de | acadé decision
estudiantes de FID las cualitativos | bienesta mico es de
que reciben atenciones informado r y mejoray
fortalecimient realizadaspor | s por los | empleab retroali
ortalecimiento Y parte del responsabl ilidad mentaci
acompafiamiento personal de | es de on.
del servicio social en servicio social | acuerdo a
a las | la
manejo de estudiantes ejecucion
problemas sociales deFID de
d st actividades
e caracter
"1 20% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50% en el PAT
personal y familiar
para el cuidado de
su salud fisica a
cargo de la unidad
de bienestar 'y
empleabilidad
informados de
manera Ciclo
académico.
3.6 Fortalecimi 36.1 NUmero de trabajos Informe.(lﬁe la | Andlisis de | Jefe de Ciclo' Tom_a.de
. . L, produccién datos la acadé decision
ento de de |nvest|gaC|on € investigativa cualitativos | unidad mico es de
competencias innovacion 0 10 20 30 30 40 40 por parte de | informado | de mejoray
. . . las s por los | investiga retroali
investigativas 'y de desarrollados por estudiantes responsabl | cién mentaci
de FID es de on.
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innovacion en las estudiantes de I’“‘C“erdo a
. .7 a
articulacién con la FID, aprobados por ejecucion
practica el asesor de de
fesi | . ti . actividades
preprofesional, en investigacion y on el PAT
los estudiantes de publicados en el
FID del IESPP repositorio de
Bernabé Cobo, a investigacion de
cargo de la Unidad manera anual a
de investigacion. cargo de la Unidad
de Investigacion.
3.7 Implement 3.7.1 NuUmero de informes Reporte Anilisis de J(efe del | Anual Toma de
., X , L, informado de | datos area de decision
acion de acciones | de tutoria y ~Cconsejeria, la satisfaccién | cualitativos | bienesta es de
de tutoria y | informe del comité de tenida por las | informado | r y mejora y
. . def q | tudiant estudiantes s por los | empleab retroali
consejeria, acciones erensa de fos estudiantes de FID acerca | responsabl | ilidad mentaci
del comité  de | de FID contra el del servicio | es de 6n.
defensa de las | hostigamiento sexual, Ssmhét“t"';ae' Iaac“e'do @
estudiantes de FID | informe sobre las acciones defensa  de | ejecucién
contra el | de intermediacion laboral los de
. . estudiantes y | actividades
hostigamiento para los egresados, 0 4 4 4 8 8 8 la en el PAT
sexual, acciones de | realizados de forma anual a intermediaci
. L . on laboral
intermediacién cargo de la Unidad de
laboral para los | Bienestary Empleabilidad.
egresados, en el
|IESPP Bernabé Cobo
a cargo de la Unidad
de  Bienestar vy
Empleabilidad.
3.8 Actualizaci 3.8.1 Porcentaje del registro Informe y | Andlisis de | Jefe del | Anual Toma de
, L reporte de la datos drea de decision
on permanente del y seguimiento a base de datos | cualitativos | bienesta es de
registro y egresados, sobre su sobre el | informado | r v mejoray
imient . . lab | registro a los | s por los | empleab retroali
seguimiento a Insercion abora egresados del | responsabl | ilidad mentaci
egresados del IESPP realizados de forma | o% 45% | 55% | 80% | 85% | 95% 100% | IESPP es de 6n.
Bernabé Cobo, a anual a cargo de la gi;”oabe Iaacuerdo @
cargo de la Unidad Unidad de Bienestar y ejecucion
de  Bienestar vy Empleabilidad. de
. actividades
Empleabilidad. on el PAT
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3.8.2 NUmero de informes Informe de | Andlisis de | Jefe del Anual Toma de
. seguimiento datos area de decision
sobre las acciones de a egresados | cualitativos | bienesta es de
seguimiento a del IESPP | informado r y mejoray
d lizad Bernabé s por los | empleab retroali
egresados realizados Cobo. responsabl ilidad mentaci
de forma anual a cargo es de 6n.
de la unidad de acuerdo.
la
bienestar y ejecucion
empleabilidad. de
P actividades
en el PAT
Objetivo 4.1 Fortalecimiento 411 NUmero de Informe .lde gnélisis de :efe de | Anual ;orr?a.de
s . . . capautat:lon atos a ecision
Estratégico 4 | de las competencias capacitaciones de cualitativos | unidad os  de
Implementar g profesionales disefiadas para fortalecimien | informado | de mejoray
acciones e . to de s por los | formaci retroali
mediante los fortalecer las N \ )
fortalecimiento de ) habilidades responsabl on mentaci
competencias programas de competenaas profesionales es de | académi on.
. .z . de los acuerdo a ca
orofesionales y de capacitacion  para profesionales de los docentes "
investigacién e docentes docentes formadores ejecucion
innovacion formadores del formadores e acompafiado | de
o ’ , . de las | actividades
dirigido a los | IESPP Bernabé informadas encuestas de | en el PAT
docentes Cobo, a cargo de la correspondienteme opinion
formadores, conel | Unidad de nte de forma anual
objetivo de | formacion a cargo de la Unidad
nclar . . .
potencia SU académica / de formacion
desarrollo L - .
) Formacién académica / unidad
profesional y Conti q ; o
mejorar la calidad ontinua. e . ormacioén
educativa. continua.
4.2 Fomento de la | 4.2.1 Numero de trabajos de nforme || Aneleis de | Jefe de | Anvel | Toma de
.z . . ., sobre e atos a ecIsio
producuon |nvestlgaC|on € cumplimient cualitativo unidad nes de
investigativa y de innovacion  educativa o de la| s de mejora
. . . promocion y informado investig y
Innovacion elaborados por los desarrollo de s por los acion retroali
realizada por los docentes formadores, la responsab mentaci
docentes propiciando la mejora investigacion | les  de on
, ) € Innovacion acuerdo a
formadores, en sus practicas en docentes | la
generando cambios docentes, informado formadores ZJEC“C“’“
L. e
en sus practicas anualmente por la actividade
docentes, asi como Unidad de sen el PAT
su publicacion de Investigacion
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trabajos de | 4.2.2 NUmero de trabajos Informe  de | Andlisis de | Jefe de | Anual Toma de
. . ., . . ., los Trabajos datos la decisio
investigacion e de investigacion e de cualitativo | unidad nes de
innovaciéon en el innovacién investigacién | s de mejora
itori d i publicadas informado investig y
repositorio educativa por los s por los acion retroali
académico digital, publicados por los docentes responsab mentaci
en el IESPP Bernabé docentes formadores Lisuerdod‘: on-
Cobo a cargo de la formadores, en el la
Unidad de repositorio ZJEC“Cié”
. .y L. .. e
Investigacion. académico  digital actividade
informada de forma sen el PAT
anual por la Unidad
de Investigacion.
Objetivo 5.1 Planificacién, y | 5.1.1. Ndmero de acciones '”‘foﬁ;”e dela /Q“ta'“s‘s de fe“e de | Anual Zon?a‘_de
At .z e . ., planificacion atos a ecision
EStr?te_8IC05 evaluacién de | de planificacién y evaluacién y desarrollo | cualitativo | unidad e de
Spt'm'zﬁr g IEI programa de | del programa de segunda del programa | s de mejoray
esarrollo ae las T de informado formaci retroali
competencias Segunda espeC|aI|dad, programa de profesionaliz s por los | on mentaci
fesional | Especialidad, profesionalizacion docente y acion responsabl | continu én.
protesionales y la P docente y | es de | a
capacidad Programa de | programa de formacion orograma de | acuerdo 2
investigativa e | Profesionalizacion continua dirigido a docentes segunda la
innovadora de los | Docente, y | de  formacién  continua, EZFesﬂiadm Z{fcuaé“
docentes de | programas de | informados formacion actividades
Formacion formacién continua | correspondientemente  de continua en | enel PAT
; ; L ) el IESPP
Continua, a través | dirigidos a docentes | forma anual por la unidad de Bernabé
delagestioneficaz | 4o formacidn | Formacién continua®®. Cobo.

de programas de
formacion y la
promocién de la
investigacion e

continua en el IESPP
Bernabé Cobo, a
cargo de la Unidad
de Formacion
Continua.

10 Unidad que sera creada una vez se logre la licenciatura.
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innovacion 52 Produccién | 5.2.1 Numero de trabajos Informe  de | Andlisis de | Jefe de | Anual | Tomade
g . . . . . ., los Trabajos | datos la decision
pedagogica. investigativa y de de investigacion e de cualitativo | unidad es  de
innovaciéon de los innovacién investigacién | s de mejoray
tudiant d d i desarrollados informado investig retroali
estudiantes e éducativa por los | s por los | acidon mentaci
formacion desarrollados  por estudiantes responsabl én.
continua, asi como los estudiantes de 30 de formacion | es  de
. o, ] continua. acuerdo a
la posterior formacion continua, la
publicacion de informados de ZJeC“Cié”
. e
trabajos de forma anual por la actividades
investigacion e Unidad de enel PAT
innovacion en el Investigacion.
repositor]o 5.2.2 Porcentaje de trabajos Informe  de | Andlisis de | Jefe de | Anual Toma de
démi digital . . ., los Trabajos | datos la decision
académico digital, de investigacion e de cualitativo | unidad es de
en el [ESPP Bernabé innovacién  educativa investigacién | s de mejoray
. publicados informado investig retroali
CO[?)O, d cargo de la publlcados en el por los | s por los | acion mentaci
Unidad de repositorio académico estudiantes responsabl on.
Investigacion. digital por los 100% | de fgrmauon es de
. continua. acuerdo a
estudiantes de la
formacién  continua, ejecucion
. de
informados de forma actividades
anual por la Unidad de enel PAT
Investigacion.
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Objetivo
Estratégico 6
Fortalecer la
gestion integral de
los recursos
econdmicos,
financieros,
logisticos,
humanos,
tecnoldgicos y
materiales, asi
como la
infraestructura vy
la atencion al
usuario, con el fin
de optimizar la
eficiencia

operativa y
garantizar un
servicio de

calidad.

6.1 Asegurami
ento de la previsién
econdmica y
financiera a partir
de la formulacion
del Plan Operativo
en el IESPP Bernabé
Cobo a cargo del
area de
administracion.

6.1.1

Porcentaje de recursos
econdémicos y financieros
planificados anualmente por
el Area de Administracion,
que se destinan a garantizar
la sostenibilidad econémica y
financiera del servicio
educativo, considerando el
cumplimiento de los
objetivos estratégicos
establecidos en el Plan
operativo anual.

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Planificar,
asignar y
monitorear
los  recursos
econémicos y
financieros
necesarios
para
garantizar la
sostenibilidad
del  servicio
educativo, en
alineacion
con los
objetivos
estratégicos
establecidos
en el Plan
Operativo
Anual

Andlisis de
datos
cualitativos
informado
s por los
responsabl
es de
acuerdo a
la
ejecucion
de
actividades
en el PAT

Jefe del
drea de
administ
racion

Anual

178

Toma de
decisiones de
mejora y
retroalimenta
cion.
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6.2. Fomento de los | 6.3.2  Porcentaje de ‘”fg"mes | S”é“s‘s de | Jefe dde' Anual ;Om_? je
. . sobre e atos area e ecisiones ae
procesos de cumpllmlento en la cumplimient cualitativos | administ mejora %
gest[én atencion Iogl'stica o en la | informado racion retroalimenta
Iogl'stica que para N atencion s por los cion.
logistica para responsabl
administre abastecimiento de el es de
recursos los recursos :fa“ec'm'ed”e Iaacuerdo @
materiales; materiales, bienes y recursos ejecucion
bienes y servicios, materiales, de
L o bienes, actividades
Servicios; mantenimiento de servicios y el | en el PAT
mantenimiento infraestructura vy mantenimien
i X 10% 50% 90% | 100% | 100% | 100% 100% | 1o de
de equamlento infraestructur
Infraestructura institucional en a,
y equipamiento condiciones de asegurando
! ! X o ) : condiciones
institucional, en vigilancia, segln los 6ptimas  de
condiciones de requerimientos del vigilancia
.. . .. . conforme a
vigilancia, en el servicio educativo los
I[ESPP Bernabé realizados de forma requerimient
os del
Cobo a cargo ainual a cargo del cervidio
del Area de Area de educativo.
administracién. Administracién.
6.4 Contratacién 6.41 Numero de E‘aborat’ v ’3”5’“5‘5 de | Jefe ‘Ze' Anual ;O”?a. je
. presentar atos area e ecisiones ae
oportuna del informes sobre a informes cualitativos | administ mejora %
personal contratacion anuales que | informado | racién retroalimenta
directivo oportuna personal detallen  la | s por los cion.
’ contratacion responsabl
docentes y directivo, docentes oportuna de | es de
administrativos y administrativos, Zi:g?va; f;“erdo @
, profesionales profesionales de docente, ejecucion
de servicios servicios administrativ det_ o
. . [0} actividaaes
complementari complementarios y | O 1 1 1 2 2 2 orofesionales | en el PAT

os, personal de
vigilancia y
limpieza en el
IESPP Bernabé
Cobo a cargo
del drea de
administracién.

personal de
vigilancia y
vigilancia elaborado
anualmente por el
Area de
Administracion.

de servicios
complement
arios, y
personal de
vigilancia y
limpieza, en
cumplimient
o con los
requerimient
0s

institucionale
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s % las
normativas
vigentes.
6.3.2 Porcentaje de Informe Andlisis de | Jefe del | Anual Toma de
. ., sobre la | datos drea de decisiones de
satisfaccion de la labor satisfaccion cualitativos | administ mejora y
Cump|ida por el laboral para | informado racién retroalimenta
| di i el personal | s por los cion.
persona Irectivo, directivo, responsabl
docentes y docente, es de
administrativos, zdmlmstratlv |a;‘cuerdo a
profesionales de profesionales ejecucion
servicios de s‘ervicict)s det. g
. o o 0, 0 0 o, 0 compiementa actividaaes
complementarios y 0% 50% 90% 100% | 100% | 100% 100% o o | enelpar
personal de vigilancia y personal  de
il . lab d vigilancia vy
vigilancia elaborado limpieza, con
anualmente por el area el fin de
de administracion. \dentificar
areas de
mejora y
fortalecer el
bienestar
organizaciona
[
6.4 6.4.1 Porcentaje de Informe  de | Andlisis de | Jefe del | Anual Toma de
.. . . satisfaccion datos drea de decisiones de
Aprovisionamiento estudiantes de FID, <obre o | cualitativos | administ mejora y
de recursos docentes acceso, uso y | informado racién retroalimenta
inf st f d evaluacionde | s por los cion.
inrormaticos ormadores, los recursos | responsabl
estandarizados para administrativos que informaticos | es de
el proceso usan ‘;lc;r parte de |aacuerdo a
académico y satisfactoriamente estudiantes ejecucion
administrativo, en el los recursos | 0% 50% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | de FID, | de
. . - , docentes actividades
IESPP Bernabé Cobo informaticos, asi formadores y | en el PAT
a cargo del area de como la pagina web administrativ
L L, . . . os,
administracion. institucional garantizando
provisto y evaluado su
satisfaccion y
aAnuaImente por OIe| PR
rea e anual.
Administracion.
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6.4.2 NUmero de informes Andlisis de | lJefe del Anual Toma de
. anuales sobre | datos drea de decisiones de
informes sobre el el cualitativos | administ mejora %
aprovisionamiento aprovisionam | informado racién retroalimenta
. - iento y | s por los cion.
informatico para el .
mantenimien responsabl
proceso académico to de | es de
y administrativo :fc;’;?tiws Iaacuerdo @
realizado de forma 0 1 1 1 2 2 2 necesarios ejecucion
anual a cargo del para de
. garantizar el | actividades
Area de desarrollo en el PAT
administracion. 6ptimo de los
procesos
académicos y
administrativ
0S.
6.5 Atencidn, | 6.5.1 Porcentaje de atencion morme | Andlisisde | efe del | 8 | omo %
L. . sobre e atos drea de ecisiones
segUImlento, de eXpedlentes porcentaje cualitativo adminis ° de mejora y
registro de tramite tramitados  por los de la| s tracién retroaliment
. . atencién informado acion.
de expedlentes en usuarios en el plazo oportuna de s por los
el plazo establecido, establecido, evaluado expedientes | responsab
asi como la custodia de manera anual a ;’;‘rm'tadoslos Lecsuerdodz
del libro de cargo del area de usuarios, la
reclamaciones en administracion. 40% 50% 60% 80% 100% 100% 100% a‘SEgurando ZjeCUCWO/n
. . e e
atencion al usuario cumplimient actividade
en el IESPP Bernabé o de los | senelPAT
plazos
Cobo a cargo del establecidos
area de y evaluando
administracion. st i
desempefio
de manera
Ciclo
académico.
6.5.2 Porcentaje de Informe Andlisis de J’efe del CiClO/ ) Tonjal de
. C, sobre el datos drea de | académic decisiones
satisfaccion del porcentaje cualitativo adminis ° de mejora y
usuario en relaciéon de s tracién retroaliment
a la atencion satisfaccion informado acion.
de los s por los
recibida en el 40% 50% 60% 80% 100% 100% 100% usuarios responsab
tramite de sus respecto a la les de
atencién acuerdo a
expedientes, recibida en | la
evaluado de el tramite de ejecucion
| a sus de
manera anua
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cargo del area de
administracion.

expedientes,
identificand
o dreas de
mejora para
optimizar el
servicio.

actividade
sen el PAT
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11. Propuesta de Mejora Continua:
ElI PEl es un instrumento de orientacidn estratégica institucional. Plantea la ruta estratégica, propuesta
para la gestion institucional, pedagdgica, investigacion, funcionamiento y diagndstico, permitiendo
consolidar los avances logrados y reforzar los temas que presenten dificultades.
El IESPP Bernabé Cobo, presenta la propuesta de mejora continua, que se refiere a la ejecuciéon
constante de acciones que mejoran los procesos en la Institucidn, conducentes a elevar la calidad del
servicio que se brinda; este proceso se sitla en el concepto contemporaneo de aseguramiento de la
calidad. Es importante recordar que la autoevaluacion institucional es la base de la mejora continua
en el IESPP Privado “Bernabé Cobo” de Cusco.

11.1 Uso de Resultados de los reportes de seguimiento e informes de evaluacién del PEI.

Los resultados de los reportes de informes de evaluacion del PEl se usan para:

Los resultados nos ayudaran en la mejora continua a largo plazo de formacién de estudiantes
de la FID, docentes formadores y docentes de Formacion Continua, contextualizando las lineas
pedagodgicas propuestas y haciéndolas pertinentes, y efectivas en asociacion a las metas vy al

uso de resultados.

Los resultados son un insumo para la descripcién de los criterios de evaluacion, seguimiento
y sistematizacién del PEI, por ello cada responsable del recojo de analisis de informacién Ciclo
académico establecerdn los resultados de evaluacion, asi como las conclusiones de ejecucion
del PEL.

- As{ mismo, el Comité Evaluador de Calidad Educativa del PEl presenta a la comunidad
educativa la planificacién, acompafiamiento, ejecucion, resultados logrados y evaluacion,
permitiendo fortalecer los avances, reforzar aquellos temas que hubieran presentado

dificultades, la propuesta de mejoras pedagdgicas e institucionales y jornadas de trabajo.

Los responsables del recojo de andlisis de informacion Ciclo académico elaborardn una fuente
de verificacion, disefiaran la metodologia de recoleccion de informacion, la planificacién, la
estrategia de seguimiento del avance de la calidad educativa, el acompafiamiento, ejecucion,
andlisis de informacidn, evaluacidn de los resultados y uso de los resultados para un plan de
mejora de logro de cumplimiento del PEI.

11.2 Identificacién de Oportunidades de mejora identificaran

Se identificaran las oportunidades de mejora:

- Al momento de realizar el andlisis interpretativo de las oportunidades de mejora se involucra
al equipo de trabajo institucional, demostrando integracion de areas y conjuncion entre
docentesy estudiantes; se elaboran encuestas para diagnosticar debilidades en el avance, con
la finalidad de verificar a tiempo necesario para el logro de los resultados definidos, atencion

a la demanda, ejecucion del plan de mejora de la calidad del servicio.
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- Ladeteccion temprana de aspectos que requieren ser atendidos prioritariamente y/o acciones
gue sefialen incumplimiento o denoten posibilidades de avance en la continuidad de la mejora
y/o optimizacion de los procesos a través del seguimiento del cumplimiento de indicadores.

11.3 Planes o acciones de mejora

Tomando en cuenta los resultados y la realidad, se propone formular planes y acciones de mejora

de la calidad educativa:

- Plan de Capacitacion para Formacién y Actualizacién Permanente a través de cursos, talleres
y seminarios para docentes formadores y estudiantes de FID, sobre mejora en el manejo de
estrategias apropiadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, formacion en Evaluacion
Formativa, técnicas y recursos necesarios para la oportuna evaluacion, investigacién para la
mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje, propuestas de Proyectos Integradores
acordes a las nuevas tendencias y demandas, actividades de mejora de la gestion y prestacién
de servicio del Instituto.

- Plan de Intervencion Pedagdgica, consensuada en los lineamientos del Disefio Curricular
Basico Nacional de Formacidn Inicial Docente al elaborar los cursos electivos, y Plan de Accién
para mejorary articular los Proyectos Integradores.

11.4 Verificacidn de los planes o acciones de mejora

El IESPP realizara la verificacién de planes de mejora:

- Através de una matriz de evaluacién del PEl, los responsables, de acuerdo al cronograma de
seguimiento, sefialan evidencias de avance de la meta multianual, fuente de verificacién y
método de recoleccién de la informacién; el responsable del recojo de analisis de informacién
revisa la propuesta de accion a alcanzar. A partir de ello, cada uno elaborara el informe,
sefialando inicio, progreso, avance, eficacia, impacto de las acciones y evaluacién de la meta
programada.

- Los responsables y colaboradores de recojo de informacion de cada proceso elaborardn un
informe de evaluacién de avance, y presentaran al Coordinador de Area de Calidad la matriz
de evaluacion, sefialando los resultados logrados a lo largo del semestre y la propuesta de
mejora.

11.5 Responsables de la mejora continua en la Institucién

- Elresponsable es el Coordinador de Area de Calidad y responsables elaboraran un informe de
evaluacién del avance del PEI, la toma de decisiones y exposiciéon de resultados logrados de
forma Ciclo académico, entre ellos los procesos de investigacion, desempefio y desarrollo en
el campo de la practica profesional de los estudiantes, docentes formadores y Formacion
Continua, y publicaran un folleto virtual de resultados previstos de indicadores y porcentaje

de avance.
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12. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA
Uso de los resultados que se obtendran o hayan sido obtenidos de la evaluacion a la implementacién
del PEIl, para el:
12.1 Eje Formacién Académica:
Plan de capacitacidn para formacion y actualizacidon permanente a través de cursos, talleres y
seminarios para docentes formadores y estudiantes de FID sobre mejora en el manejo de
estrategias apropiadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, formacién en Evaluaciéon
Formativa, técnicas y recursos necesarios para la oportuna evaluacidn, investigacion para la
mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje, propuestas de Proyectos Integradores acordes a
las nuevas tendencias y demandas, actividades de mejora de la gestion y prestacion de servicios
del Instituto. Implementaciéon de un aprendizaje permanente y formativo, el seguimiento de la
gestién académica y administrativa, asi como la participacion activa de todos los actores en el
campo educativo.
12.2 Eje. Practica Preprofesional:
Pedagdgicos generales. Fortalecimiento e implementacion de las condiciones de calidad para la
ensefianza y el aprendizaje, reuniones que fortalezcan la practica preprofesional en aula y firma
de convenios de cooperacion institucional.
A partir de la practica preprofesional, iniciacién de proyectos de investigacién que sirvan de
insumos para desarrollar el area de Investigacion.
12.3 Eje. Gestidn de Participacion Estudiantil:
Convenios de cooperacién institucional para pasantias educativas con instituciones similares o
universidades. Acercamiento y participacién con el Ministerio de Cultura para la participacién
cultural en exposiciones, talleres que mejoren la formacion y convenios con instituciones que
estén a la vanguardia con las tecnologias emergentes.
12.4 Eje. Gestidn de Desarrollo Personal:
Optimizar el servicio del bienestar y empleabilidad, atencién primaria de salud, situaciones de
vigilancia, participacidn cultural en exposiciones, talleres, mejora de la formacion en colaboracion
con las universidades para el intercambio académico y otras instituciones.
12.5 Eje. Investigacién e innovacién en la Formacion Inicial:
Intervencion pedagdgica consensuada en los lineamientos del Disefio Curricular Basico Nacional
de Formacioén Inicial Docente al elaborar los cursos electivos, y Plan de Accién para mejorar y
articular los proyectos integradores. Formacién de estudiantes de la FID, docentes formadores y
docentes de Formacién Continua, contextualizando lineas y directivas de investigacion

propuestas, haciéndolas pertinentes, y efectivas en asociacidon a las metas y al uso de resultados.
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Desarrollar politica de Investigacion e Innovacion institucional, enfoques, fundamentos, lineas de
investigacion, directrices para el fomento de la investigacion de estudiantes de FID al desarrollar
trabajo de investigacion para optar al grado de Bachiller, aprobar la sustentacion de tesis o trabajo
académico para obtener el titulo de Licenciado, trabajo de Segunda Especialidad Profesional y/o
Profesionalizacion Docente para docentes de Formacién Continua.
12.6 Oportunidades de mejora que ofrecen dichos resultados
Como insumo para la descripcion de los criterios de evaluacion, seguimiento y sistematizacion del
instrumento de evaluacion, para que sirva como propuesta para que cada responsable del recojo
de analisis de informacién presente, Ciclo académico, las conclusiones del avance al Coordinador
de Area de Calidad.
Asi mismo, el comité evaluador de calidad educativa del PEl presenta a la comunidad educativa la
planificacion, acompafiamiento, ejecucion, resultados logrados y evaluacidén, que permita
fortalecer los avances, reforzar aquellos temas que hubieran presentado dificultades, realizar
propuestas de mejoras pedagdgicas e institucionales y jornadas de trabajo.
Los responsables del recojo de andlisis de informacion Ciclo académico elaborardn una fuente de
verificacion, disefiaran la metodologia de recoleccion de informacion, la planificacion, estrategia
de seguimiento del avance de la calidad educativa, acompafiamiento, ejecucién, analisis de
informacién, evaluacion de los resultados y uso de los resultados, para un plan de mejora de logro
de cumplimiento del PEI.
12.6.1 Identificacion
Al momento de realizar el andlisis interpretativo de las oportunidades de mejora se
involucra al equipo de trabajo institucional, demostrando integracién de dreas y conjuncion
entre docentes y estudiantes, se elaboran formularios para diagnosticar debilidades en el
avance, con la finalidad de verificar a tiempo necesario para el logro de los resultados
definidos, con atencion a la demanda, para la ejecucion del plan de mejora de la calidad del
servicio.
Detectando aspectos que requieren ser atendidos prioritariamente y/o acciones que
sefialen incumplimiento, o denoten posibilidades de avance en la continuidad de la mejora
y/o optimizacion de los procesos, a través de seguimiento de cumplimiento de indicadores.
12.6.2 Descripcidon de estrategias de mejora propuestas por la Institucién para su
implementacién
A través de una matriz de evaluacién de evaluacion del PEI, los responsables, de
acuerdo al cronograma de seguimiento, sefialan evidencias de avance de la meta multianual,
la fuente de verificacién y el método de recoleccion de la informacion; el responsable del

recojo de analisis de informacién revisa la propuesta de accion a alcanzar. A partir de ello
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cada uno elaborard el informe, sefialando inicio, progreso, avance, eficacia, impacto de las
acciones y evaluacién de la meta programada.

Los responsables y colaboradores de recojo de informaciéon de cada proceso
elaboran un informe de evaluacién de avance, y presentan al Coordinador de Area de Calidad
la matriz de evaluacion, sefialando los resultados logrados a lo largo del trimestre y la
propuesta de mejora.

12.6.3 Responsable Coordinador de Area de Calidad

El Coordinador de Area de Calidad y responsables elaboran un informe de evaluacién
del avance del PEl, la toma de decisiones y exposicion de los resultados logrados a lo largo de
cada semestre; entre ellos procesos de investigacion, desempefio y desarrollo en el campo de
la practica profesional de los docentes formadores y Formacién Continua, y publican un folleto
virtual de resultados previstos de indicadores y porcentaje de avance.

Los responsables del recojo de informacidn utilizaran la ficha que se encuentra en el
anexo 4, emitiran el informe y lo presentaran al Coordinador del Area de Calidad, quién luego

lo presentara a la Comunidad educativa.
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ANEXOS
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Anexo 1: Formato de informe de evaluacion del PEI 1

Objetivo
Estrategicol.
Mejorar la
planificacién
estratégica de la
gestion directiva,
con el fin de
ofrecer un servicio
educativo de
calidad, mediante
la integracion
activa de
estudiantes de FID
y docentes
formadores a
través de la
gestion de las
necesidades
formativas, las
condiciones
favorables y la

1.1 Identificacion %
atencién de las
necesidades
formativas para el
logro del perfil de
egreso en los

1.1.1NUumero de diagndsticos

ejecutados para identificar las
necesidades formativas de
estudiantes de FID, y docentes
formadores con los informes
correspondientes elaborado

192

estudiantes de FID y Ciclo académico a cargo de la 8
docentes Direccién General.
formadores en el
IESPP Bernabé Cobo
a cargo del Direccidn
General.
1.2 Fortalecimiento | 1.2.1  Numero de talleres para el
oportuno de condiciones fortalecimiento de las
favorables que condiciones favorables que
garanticen el sistema de garanticen el sistema de gestion A

gestion de calidad en
estudiantes de FID vy
docentes formadores en
el IESPP Bernabé Cobo, a

de calidad para estudiantes de
FID en el IESPP Bernabé Cobo,
elaborados Ciclo académico a
cargo del director general
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gestion del [ cargo de la Direccién | 1.2.2 NuUmero de talleres de
cambio. General. capacitacion y fortalecimiento
para docentes formadores en el
IESPP Bernabé Cobo orientados
a mejorarlas condiciones para la
implementacidn del sistema de
gestion de la calidad con un 1 1 2 2 2 2 4 4 4
enfoque en resultados de
aprendizaje y  satisfaccion
evaluados Ciclo académico a
cargo del director general.
1.3 Adecuacion a | 1.3.1 Porcentaje de ejecucién de
nuevas practicas nuevas practicas educativas vy
educativas y tecnoldgicas como parte de la
tecnoldgicas como gestion del cambio para la
parte de la gestidn mejora del servicio educativo
del cambio para la de las estudiantes de FID
mejora en el servicio evaluadas Ciclo académico a 2‘,/? 10% | 40% | 40% | 60% 60% | 80% % | 100% 100%
educativo de cargo de la Direccién General.
estudiantes de FID y
docentes
formadores, | IESPP
Bernabé Cobo a cargo
de la Direccidn
General.
Objetivo 2.1 Implementacién de | 2.1.1 Nimero de planes de trabajo
Estratégico 2. Zfat::;iigfm qgs que asegure servicios
!)esarrollar e aseguren servicios educativos de calidad para los
implementar educativos de calidad en estudiantes de FID y docentes 1 L 5 5 5 5 4 4 4

estrategias de
planificacion que
optimicen los
procesos

estudiantes de FID,
docentes formadores y
docentes de formacion
continua, en el IESPP

formadores debidamente
informados de manera Ciclo
académico a cargo del drea de
calidad.
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estratégicos de
Gestion de la
calidad,
enfocados en el
desempefio de los
estudiantes y
docentes
formadores
incluyendo un
sistema integral
de monitoreo y
evaluacién
constante,
acompaiado de
retroalimentacién
efectiva, para
asegurar la
mejora continua.

Bernabé Cobo cargo del
drea de calidad.

2.1.2 Numero de planes de trabajo
que asegure servicios educativos de
calidad para los docentes de
formacion continua debidamente

estudiantes de  FID,
docentes formadores y
docentes de formacién
continua  del IESPP

como parte de la mejora
continua desarrollados Ciclo
académico a cargo del drea de
calidad.

mforr{na_dos de manera, Ciclo 0 0 0 0 0 0 0 0 ) )
académico a cargo del drea de
calidad
2.2 Desarrollo de 2.2.1NUumero de monitoreos y
monitoreo y evaluacion evaluacion de avance y/o
de Ic-)fln.strtfme-ntos de f:umpllmlento de” los 0 5 5 5 5 5 s 5 5 5
gestion institucional, instrumentos de gestion PEI,
para asegurar el logro PAT, RI, MPl y PCl, a cargo de
de la planificacidn asi Area de Calidad.
como el logro de las 2.2.2 Porcentaje de logro de las
competencias del perfil competencias del perfil de
de egreso de las egreso de las estudiantes de
estudiantes de FID en el FID evaluados de forma anual | 10% ?;2 30% | 50% | 50% | 70% 70 90% 1;0 1;0
IESPP Bernabé Cobo por el area de calidad.
cargo del Area de
Calidad.
2.3 Aplicacidn de | 2.3.1 Porcentaje de acciones de
procesos de retroalimentacién ejecutadas
retroalimentacion que y evaluadas que aseguren
aseguren la  mejora servicios educativos
continua de los servicios satisfactorios en la formacion 50
0 50% | 100% | 70% | 100% | 100 | 100% 100% 100%
educativos, de de las estudiantes de FID %
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Bernabé Cobo, a cargo
de Area de Calidad.

2.3.2 Porcentaje de acciones de
retroalimentacion ejecutadas
y evaluadas que aseguren
servicios educativos
satisfactorios de los docentes
formadores como parte de la
mejora continua
desarrolladas Ciclo académico
a cargo del area de calidad.

50

50%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

2.3.3 Porcentaje de acciones de
retroalimentacion ejecutadas
y evaluadas que aseguren
servicios educativos
satisfactorios de los docentes
de formacién continua como
parte de la mejora continua
desarrolladas Ciclo académico
a cargo del area de calidad.

100%

100%

Objetivo
Estratégico

Accion estratégica

Indicadores

Valor
Inicial
(=)
2022

Programado

Ejecutado

Programado

Ejecutado

Programado

Ejecutado

Programado

Ejecutado

Programado

Ejecutado

Programado

Ejecutado

RESPONSABL
E DEL RECOJO
DE LA
INFORMACIO
N

Objetivo
Estratégico 3.
Fortalecer la
gestion de la
formacién inicial
mediante el
disefio e
implementacion

3.1 Planificacién, del
proceso de admision
para la seleccion de
postulantes con
competencias basicas
para la FID en el IESPP
Bernabé Cobo a cargo de
la secretaria Académica

3.1.1 Numero de convocatorias de
proceso de admisiéon e
informes correspondientes de
ejecucion del proceso de
admision en el IESPP Bernabé
Cobo elaborado Ciclo
académico a cargo de la
secretaria académica.

SECRETARIA
ACADEMICA
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de estrategias que 3.1.2  Porcentaje de crecimiento SECRETARI
I . AACADEMICA
optimicen los de postulantes con el perfil
procesos clave de requerido en el proceso de 60 5 . . 5 5
dmisié (cti o g 50% | o, | 60% | 75% | 75% | 80% 85% 20% 100%
admision, practica admision elaborado Ciclo o
preprofesional, académico  por  la
participacion secretaria académica.
institucional, ., , L
3.2 Implementacién de | 3.2.1  Numero de capacitaciones JEFE DE
desarrollo acciones de de fortalecimiento UNIDAD
i imi
personal, T .. ACADEMICA
. L fortalecimiento académico en
|nvest|gaC|on e L. .
innovacién, acaderr?la.) de concordancia a!I contexto
promocién  del aprer:dlzaje y de los estudl’antes del 0 1 1 ) 5 ) ) 4 4
: ensefianza en los IESPP. “Bernabé Cobo”, a
bienestar y la
empleabilidad, vy estudiantes del FID, elaborados Ciclo
seguimiento  de mediante la académico cargo de la
egresadOS, con el planlflcaCIén pOI’ Unldad de fOI’maCi()n
fin de asegurar competencias y la académica.
una formacion de evaluacion 3..2.2 Porcentaje de estudiantes JEFE DE
calidad, alineada a formativa en el que logran competencias UNIDAD
las demandas del |ESPP Bernabé CObO programadas en |as ACADEMICA
entorno Yy las a cargo de Unidad capacitaciones de
necesidades  del académica. fortalecimiento académico de 50

mercado laboral.

las estudiantes del IESPP.
“Bernabé Cobo”, realizadas
Ciclo académico a cargo de
unidad de formacion
académica.

50%

60%

60%

80%

90%

100%

100%
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COORDINADORA

las estudiantes de
FID por parte de los

acompafnamiento del servicio
de psicologia en manejo

3.3 Desarrollo y | 3.3.1 Porcentaje de convenios oy
acompafiamiento mterlnstl.tu'cn'onales sus?rlt'os r’\IxECS'I:I(?AECION
permanente de para el inicio de la practica
practicas pre preprofesional evaluados
profesionales a mediante informes
través de convenios correspondientes de forma
interinstitucionales anual a cargo del Coordinador
para la mejora del del Area de Prictica e | so Wl 0% | 100% | 0% | 100% 100% 100% 100%
aprendizaje de las Investigacion.
estudiantes de FID
en el IESPP Bernabé
Cobo a cargo del
Coordinador del
Area de Préctica e
Investigacion.

3.4 Participacion de | 3.4.1 Porcentaje de estudiantes que dﬁuﬁED/Ii[E)LDAE
estudiantes en la participan en el proceso de BIENESTAR Y
eleccién del eleccién de representante de EMPLEABILIDA
representante  del Consejo estudiantil, realizado | g 5;3 0% 5% 5% 75% 5% 95% 100% P
Consejo de anualmente a cargo de la 0
estudiantes, en el Unidad de Bienestar vy
IESPP Bernabé Empleabilidad.

Eiti)c;);dadcea;?:n(ejset;i 342 Nu.rr?ero”de acciones de GEFlEDE[E)LDAE
y Empleabilidad. participacion de los BIENESTAR Y
representantes del consejo de EMPLESBILIDA
estudllar?tll en la gestilon 0 10| 10 15 15 20 20 20 20
académica evaluados Ciclo
académico a cargo de la
unidad de Bienestar vy
empleabilidad.

3.5 Fortalecimiento del | 3.5.1 Porcentaje de estudiantes de LJJEFlED/'zLE)LDAE
desarrollo personal y FID que reciben BIENESTAR Y
acompanamiento de fortalecimiento y | 20% 30/? 30% 40% 40% 50% 70% 90% 100% EMPLESBILIDA
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servicios socioemocional, de conflictos,
educacionales promocion de la convivencia y
complementarios valores a cargo de la unidad
servicio de de bienestar y empleabilidad
psicologia en informados de manera Ciclo
manejo académico.
socioemocional, de | 3.5.2  Porcentaje de estudiantes JEFE DE LA
conflictos y valores; de FID que reciben lBJI’\éll\IIDEAS?'AR D\Er
servicio médico en el fortalecimiento y EMPLEABILIDA
cuidado de su salud acompafiamiento del °
fisica y serviclo sock servico médico para €l | you | 25 | 25 | s0% | 30% | 35% a0% as% 50%
Cobo a cargo de la cargo de la unidad de
Unidad de Bienestar bienestar y empleabilidad
y Empleabilidad. informados de manera
Ciclo académico.
3.5.3  Porcentaje de estudiantes LE'EIEDADDE [L)’é
de FID que reciben BIENESTAR Y
fortalecimiento y EMPLEABILIDA
acompafamiento del °
servicio social en manejo
de problemas sociales de »5
caracter personal y | 20% % 25% | 30% | 30% | 35% 40% 45% 50%
familiar para el cuidado de
su salud fisica a cargo de la
unidad de bienestar vy
empleabilidad informados
de manera Ciclo
académico.




egresados del IESPP
Bernabé Cobo, a

cargo de la Unidad de
Bienestar y Empleabilidad.
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3.6 Fortalecimiento de | 3.6.1 NuUmero de trabajos de JEFE D ELA
competencias investigacion e innovacion IL,J\I'\\‘I'EDS{'\T?GAC?E
investigativas y de desarrollados  por las ON E
innovacién en estudiantes de FID, INNOVACION
articulaciéon con la aprobados por el asesor de
practica _ mvestngaaony.publllcados 0 | 2 26 30 30 30 20 0
preprofesional, en en el repositorio de
los estudiantes de investigacion de manera
FID del IESPP Ciclo académico a cargo de
Bernabé Cobo, a la Unidad de Investigacion.
cargo de la Unidad
de investigacion.

3.7 Implementacién de | 3.7.1 Numero de informes de LJJEQﬁEDE;IISAE
acciones de tutoria | tutoria y consejeria, informe del BIENESTAR Y
y consejeria, | comité de defensa de los EMPLEABILIDA
acciones del comité | estudiantes de fid contra el P
de defensa de las | hostigamiento sexual, informe
estudiantes de FID | sobre las acciones de
contra el | intermediacion laboral para los
hostlgamlerjto egresados, realizados de. forma 0 4 0 4 4 4 3 3 3
sexual, acciones de | anual a cargo de la Unidad de
intermediacion Bienestar y Empleabilidad.
laboral para los
egresados, en el
IESPP Bernabé Cobo
a cargo de la Unidad
de Bienestar vy
Empleabilidad.

3.8 Actualizacion 3.8.1Porcentaje del registro vy LJJl:\IﬁEDE;IIE)AE
permanente del seguimiento a egresados, BIENESTAR Y
registro y sobre su insercién laboral o6 | 1 asw | s | ssw | sow 859, 059, 100% EMPLESBIL'DA
seguimiento a realizados de forma anual a %
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cargo de la Unidad | 3.8.2 Nimero de informes sobre las LJRF'ED/'?;EAE
de Bienestar vy acciones de seguimiento a BIENESTAR Y
Empleabilidad. egresados realizados de EMPLEABILIDA
forma anual a cargo de la 4 °
unidad de bienestar vy
empleabilidad.
Objetivo 4.1 Fortalecimiento de | 4.1.1 Nimero de capacitaciones JEFE DE
Estratégico 4 | competencias disefiadas para fortalecer las UNIDAD
Implementar profesionales mediante competencias profesionales ACADEMICA
acc'one§ ) de programa de de los docentes formadores e
fortalecimiento e . .
de competencias capacitacion para |nformadas. )
profesionales y de docentes formadores del correspondientemente de
investigacion e | IESPP Bernabé Cobo, a forma anual a cargo de la
innovacion, cargo de la Unidad de Unidad de formacién
dirigido a los | formacién académica / académica / unidad de
docentes Formacién Continua. formacion continua.
formadores, con | 42 Fomento de la|4.2.1 Numero de trabajos de JEFE DELA
el objetivo de | yroquccidn investigativa investigacion e innovacién IL:\I'\\‘/'ESA}?GTCI
ZZ::::;T'IL Y| 'y de innovacion realizada educativa elaborados por los ONE
profesional y por los docentes docentes formadores, 4 INNOVACION
mejorar la calidad formadores, generando propiciando la mejora en sus
educativa. cambios en sus practicas précticas docentes,
docentes, asi como su informado anualmente por la
publicacién de trabajos Unidad de Investigacion
de investigacion e | 422 Nimero de trabajos de JEFE D ELA
innovacion en el investigacién e innovacién UNIDAD DE
repositorio  académico educativa publicados por los INVES,IISACI
digital, en el IESPP docentes formadores, en el 4 INNOVACION

Bernabé Cobo a cargo de
la Unidad de
Investigacion.

repositorio académico digital
informada de forma anual por
la Unidad de Investigacion.
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Objetivo
Estratégico 5
Optimizar el
desarrollo de las
competencias
profesionales y la
capacidad
investigativa e
innovadora de los
docentes de
Formacién
Continua, a través
de la gestion
eficaz de
programas de
formacion y la
promocién de la
investigacion e
innovacion
pedagdgica.

5.1  Planificacion, vy
evaluacion de programa
de Segunda Especialidad,
Programa de
Profesionalizacion
Docente, y programas de
formacion continua
dirigidos a docentes de
formacién continua en el
IESPP Bernabé Cobo, a
cargo de la Unidad de
Formacién Continua.

5.1.1NUmero de acciones de
planificacién y evaluacién del
programa de segunda
especialidad, programa de
profesionalizacion docente vy
programa de formacion continua
dirigido a docentes de formacién
continua, informados
correspondientemente de forma
anual por la unidad de
Formacioén continua®*.

JEFE DE LA
UNIDAD DE
INVESTIGACIO
N

5.2 Produccion
investigativa y de
innovacién de los
estudiantes de

formacién continua, asi
como la posterior
publicacién de trabajos
de investigacion e
innovacién en el
repositorio  académico
digital, en el IESPP
Bernabé Cobo, a cargo
de la Unidad de
Investigacion.

5.2.2 Numero de trabajos de
investigacién e innovacidn
educativa  desarrollados
por los estudiantes de
formacién continua,
informados de forma anual
por la Unidad de
Investigacion.

30

JEFE DE LA

UNIDAD DE
INVESTIGACIO
N

5.2.2 Porcentaje de trabajos de
investigaciéon e innovacion
educativa publicados en el

repositorio académico
digital por los estudiantes de
formacién continua,

informados de forma anual
por la Unidad de
Investigacion.

10
0%

JEFE DE LA

UNIDAD DE
INVESTIGACIO
N

14 Unidad que sera creada una vez se logre la licenciatura.
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Objetivo
Estratégico 6
Fortalecer la
gestion integral de
los recursos
econdmicos,
financieros,
logisticos,
humanos,
tecnoldgicos y
materiales, asi
como la
infraestructura y
la atencion al
usuario, con el fin
de optimizar la
eficiencia
operativa y
garantizar un

6.1 Aseguramiento de la
previsién econémica
y financiera a partir
de la formulacién del
Plan Operativo en el
IESPP Bernabé Cobo
a cargo del area de
administracién.

Porcentaje de recursos
econémicos y financieros
planificados anualmente por
el Area de Administracion,
que se destinan a garantizar la
sostenibilidad econdémica y
financiera del servicio
educativo, considerando el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en
el Plan operativo anual.

50

50%

60%

60%

70%

80%

90%

100%

JEFE DEL AREA
DE
ADMINISTRACI
ON
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servicio de | 6.2 Fomento de los | 6.2.1 Porcentaje de cumplimiento JEFE  DEL
calidad. procesos de gestion en la atencién logistica para el ﬁgmNm::
logistica que abastecimiento de los CloN
administre recursos recursos materiales, bienes y
materiales; bienes y servicios, mantenimiento de
servicios; infraestructura %
mantenimiento de equipamiento institucional en
Infraestructura y condiciones de vigilancia, | 10% ?,/? 50% | 90% | 90% | 100% 100% 100% 100%
equipamiento segun los requerimientos del
institucional, en servicio educativo realizados
condiciones de de forma anual a cargo del
vigilancia, en el Area de Administracion.
IESPP Bernabé Cobo
a cargo del Area de
administracion.

6.3 Contratacién 6.3.1. Numero de informes sobre [iFE DEL AREA
oportuna del la contratacion oportuna ADMINISTRACI
personal directivo, personal directivo, docentes on
docentes y y administrativos,
administrativos, profesionales de servicios 0 1 1 1 1 1 2 2 2
profesionales de complementarios y personal
servicios de vigilancia y vigilancia
complementarios, elaborado anualmente por
personal de el Area de Administracion.
vigilancia y limpieza | 6.3.2 Porcentaje de satisfaccién de JEFE D;;AREA
en el IESPP Bernabé la labor cumplida por el ADMINISTRACI
Cobo a cargo del personal directivo, docentes y on
area de administrativos, profesionales
administracion. de servicios complementarios | 0% b 0 90% | 90% | 100% 100% 100% 100%

y personal de vigilancia vy
vigilancia elaborado
anualmente por el area de
administracion.




cargo del area de
administracion.

atencién recibida en el
tramite de sus expedientes,
evaluado de manera anual a
cargo del area de
administracion.

40%

50

60%

60%

80%

100%

100%

100%
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6.4 Aprovisionamiento | 6.4.1  Porcentaje de estudiantes [P DEL AREA
de recursos informaticos de FID, docentes ADMINISTRACI
estandarizados para el formadores, o
proceso académico vy administrativos que usan
administrativo, a cargo satisfactoriamente los 50
0% 0 %% | 90% | 100% 100% 100% 100%
del area de recursos informaticos, asi %
administracién. como la pagina web
institucional provisto y
evaluado anualmente por
el Area de Administracion.
6.4.2 Numero de informes sobre el JEFEDELAREA
aprovisionamiento ADMINISTRACI
informatico para el proceso o
académico y administrativo 0 1 1 1 1 1 2 2 2
realizado de forma anual a
cargo del  Area de
administracion.
6.5 Atenciodn, | 6.5.1 Porcentaje de atencién de e DELAREA
seguimiento, registro de expedientes tramitados por ADMINISTRAC
tramite de expedientes los usuarios en el plazo 50 ton
40% 50% 60% 60% 80% 100% 100% 100%
en el plazo establecido, establecido, evaluado de %
asi como la custodia del manera anual a cargo del area
libro de reclamaciones de administracion.
en atencion al usuario en | 6.5.2 Porcentaje de satisfaccién del JEFE DEL AREA
el IESPP Bernabé Cobo a usuario en relacion a Ia ADMII'\O"':TRAC
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INFORME DE EVALUACION DEL PEI

l. Datos generales

Institucidn

Region Provincia Distrito

Periodo de vigencia del PEI

Aio de reporte Semestre de reporte

Responsable

Il. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos
estratégicos.

Objetivos estratégicos 1.

Accidn estratégica 1.

Accidn estratégica 2.

Accidn estratégica 3.

Objetivo estratégico 2.

Accidn estratégica 1.

Accidn estratégica 2.

Accidn estratégica 3.

M. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

V. Resultados no previstos

V. Conclusiones y recomendaciones

ANEXOS
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Anexo 03

Encuesta de Opinion sobre Logro de indicadores: Plantilla general

Instrucciones:

A continuacién, se presentan varias preguntas relacionadas con los indicadores de
evaluacidn utilizados en el PEI de nuestra institucidon. Selecciona la opciéon que mejor
refleje tu opinidn sobre cada uno de ellos. Tu opinidn es muy importante para mejorar
nuestros procesos de evaluacidn y la calidad de los servicios educativos.
1. Datos Demograficos (Opcional):
e Tipo de usuario:
o Estudiante

o Docente
o Personal administrativo
o Otro:

o Area de trabajo o estudio:
o Formacion Inicial Docente
o Formacioén continua

Seccién 1: Comprension de los Indicadores

2. ¢Conoces los indicadores de evaluacion utilizados por la institucion?
e Si
e No
e No estoy seguro/a
3. ¢Consideras que los indicadores de evaluacion son claros y faciles de entender?
e Si, son muy claros y faciles de entender
e Si, son bastante claros, pero podrian mejorar
e No, son confusos o poco claros
e No, no los conozco lo suficiente como para opinar
4. {Como calificarias la utilidad de los indicadores de evaluacion en tu area
(académica, administrativa, etc.)?
e Muy utiles
o Utiles
e Poco utiles
e No utiles en absoluto
e No estoy seguro/a

Seccién 2: Percepcion sobre el Proceso de Evaluacion

5. éLos indicadores utilizados por la institucion reflejan de manera adecuada los
aspectos mads importantes de tu trabajo o desempeiio?

e Si, reflejan de manera precisa los aspectos clave

e Si, pero faltan algunos aspectos importantes

e No, no reflejan los aspectos mas importantes

e No estoy seguro/a
6. En relacidn con los indicadores, ¢cdmo evaluas la frecuencia con la que se realiza la
evaluacion en tu area?

e Se realizan evaluaciones frecuentes y apropiadas
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e Serealizan evaluaciones, pero podrian ser mas frecuentes

e Las evaluaciones son muy esporadicas y poco frecuentes

e No sésise realizan evaluaciones regularmente
7. éConsideras que los resultados de los indicadores se utilizan de manera efectiva
para mejorar los procesos educativos o administrativos?

e Si, siempre se utilizan para mejorar

e Si, pero a veces no se aprovechan al maximo

e No, rara vez se utilizan para mejorar

e No estoy seguro/a

Seccion 3: Satisfaccion General

8. En general, écomo calificarias la efectividad de los indicadores de evaluacion en tu
institucion?

e Muy efectivos

o Efectivos

e Poco efectivos

e No efectivos en absoluto
9. ¢Te gustaria recibir mas informaciéon o capacitacion sobre los indicadores de
evaluacion?

e Si, me gustaria recibir mas informacion

e No, tengo suficiente informacion

e No estoy seguro/a
10. ¢Tienes sugerencias para mejorar los indicadores de evaluacién utilizados en la
institucion?

e [Espacio para respuesta abierta]

Gracias por tu participacion. Tu opinién es muy valiosa para nosotros y nos ayudara a
mejorar continuamente nuestros procesos de evaluacion.
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FICHAS DE EVALUACION DEL PEI

FICHA TECNICA DEL INDICADOR -1.1.1

Objetivo Estratégico

1. OBIJETIVO ESTRATEGICO. Mejorar la planificacion estratégica de la gestion directiva,
con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad, mediante la integracion activa de
estudiantes de FID y docentes formadores a través de la gestidon de las necesidades
formativas, las condiciones favorables y la gestién del cambio.

Accidn estratégica

1.1 Identificacién y atencion de las necesidades formativas para el logro del perfil de
egreso en los estudiantes de FID y docentes formadores en el IESPP Bernabé Cobo
a cargo del Direccién General.

1.1.1 Numero de diagnodsticos ejecutados para identificar las necesidades formativas de

Nombre del estudiantes de FID, y docentes formadores con los informes correspondientes
indicador elaborado Ciclo académico a cargo de la Direccion General.

Parametrode Numeral

medicion

Fuente de datos

Informe de la comision de evaluacién del PEI

Responsable del
indicador

Director General

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial Metas multianuales
Ano 2022 Afo 2023 Ao 2024 Ao 2025 Ao 2026 2027 2028
0 2 4 4 4 4 8
FICHA TECNICA DEL INDICADOR —-1.2.1
1. OBIJETIVO ESTRATEGICO. Mejorar la planificacion estratégica de la gestidon directiva,
Objetivo con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad, mediante la integracion activa de

Estratégico

estudiantes de FID y docentes formadores a través de la gestion de las necesidades
formativas, las condiciones favorables y la gestion del cambio.

Accidn estratégica

1.2 Fortalecimiento oportuno de condiciones favorables que garanticen el sistema de
gestion de calidad en estudiantes de FID y docentes formadores en el IESPP Bernabé
Cobo, a cargo de la Direccion General.

1.2.1 Ndmero de talleres para el fortalecimiento de las condiciones favorables que

Nombre del . . L . .
L. garanticen el sistema de gestidon de calidad para estudiantes de FID en el IESPP
indicador . . - .
Bernabé Cobo, elaborados Ciclo académico a cargo del director general

Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisiéon de evaluacion del PEI
datos

Responsable del
indicador

Director General

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial Metas multianuales
Aio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 1 2 2 4 4 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 1.2.2

Objetivo
Estratégico

1. OBIJETIVO ESTRATEGICO. Mejorar la planificacion estratégica de la gestion directiva,
con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad, mediante la integracion activa de
estudiantes de FID y docentes formadores a través de la gestién de las necesidades
formativas, las condiciones favorables y la gestién del cambio.

Accidn estratégica

1.2 Numero de talleres para el fortalecimiento de las condiciones favorables que
garanticen el sistema de gestion de calidad para estudiantes de FID en el IESPP
Bernabé Cobo, elaborados Ciclo académico a cargo del director general

1.2.2 Numero de talleres de capacitacién y fortalecimiento para docentes formadores en el
IESPP Bernabé Cobo orientados a mejorarlas condiciones para la implementacién del

Nombre del . - . o
. sistema de gestiéon de la calidad con un enfoque en resultados de aprendizaje y
indicador . -, . . .

satisfaccion evaluados Ciclo académico a cargo del director general.
Parametrode Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidon del PEI
datos

Responsable del
indicador

Director General

Método de calculo

indice Porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 1 2 2 4 4 4
FICHA TECNICA DEL INDICADOR —1.3.1
1. OBIJETIVO ESTRATEGICO. Mejorar la planificacion estratégica de la gestidon directiva,
Objetivo con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad, mediante la integracion activa de

Estratégico

estudiantes de FID y docentes formadores a través de la gestion de las necesidades
formativas, las condiciones favorables y la gestidn del cambio.

Accidn estratégica

1.3 Adecuacion a nuevas practicas educativas y tecnoldgicas como parte de la gestion
del cambio para la mejora en el servicio educativo de estudiantes de FID y docentes
formadores, | IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Direccion General.

1.3.1 Porcentaje de ejecucidn de nuevas practicas educativas y tecnoldgicas como parte de

Nombre del la gestidon del cambio para la mejora del servicio educativo de las estudiantes de FID
indicador evaluadas Ciclo académico a cargo de la Direccidon General.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos
Responsable del Director General
indicador

Método de calculo

indice Porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 20% 40% 60% 80% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 2.1.1

Objetivo
Estratégico

2 OBJETIVO ESTRATEGICO. Desarrollar e implementar estrategias de planificaciéon que
optimicen los procesos estratégicos de Gestidn de la calidad, enfocados en el desempefio
de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacion efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.1 Implementacidn de estrategias de planificacidon que aseguren servicios educativos de
calidad en estudiantes de FID, docentes formadores y docentes de formacion
continua, en el IESPP Bernabé Cobo cargo del area de calidad.

2.1.1 Numero de planes de trabajo que asegure servicios educativos de calidad para los

N.om.bredel estudiantes de FID y docentes formadores debidamente informados de manera Ciclo
indicador académico a cargo del drea de calidad.
Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Area de Calidad
indicador

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 1 2 2 4 4 4
FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 2.1.2
2 Objetivo Estratégico. Desarrollar e implementar estrategias de planificacion que
Objetivo optimicen los procesos estratégicos de Gestion de la calidad, enfocados en el desempefio

Estratégico

de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacion efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.1 Implementacion de estrategias de planificacidon que aseguren servicios educativos de
calidad en estudiantes de FID, docentes formadores y docentes de formacion
continua, en el IESPP Bernabé Cobo cargo del area de calidad.

2.1.2 Numero de planes de trabajo que asegure servicios educativos de calidad para los|

N.om.bredel docentes de formacidon continua debidamente informados de manera Ciclo

indicador académico a cargo del area de calidad.
Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisiéon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Area de Calidad
indicador
Método de calculo indice numérico
Valor inicial Metas multianuales

Aiio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0 2 2 2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 2.2.1

Objetivo
Estratégico

2 Objetivo Estratégico. Desarrollar e implementar estrategias de planificacion que
optimicen los procesos estratégicos de Gestidn de la calidad, enfocados en el desempefio
de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacion efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.2. Desarrollo de monitoreo y evaluacién de los instrumentos de gestion institucional,
para asegurar el logro de la planificacion, asi como el logro de las competencias del
perfil de egreso de las estudiantes de FID en el IESPP Bernabé Cobo cargo del Area
de Calidad.

Nombre del 2.2.1. Nimero de monitoreos y evaluacién de avance y/o cumplimiento de los
indicador instrumentos de gestion PEl, PAT, Rl, MPl y PCl, a cargo de Area de Calidad.
Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Area de Calidad
indicador

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial Metas multianuales
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 5 5 5 10 10 10
FICHA TECNICA DEL INDICADOR —-2.2.2
2 Objetivo Estratégico. Desarrollar e implementar estrategias de planificacion que
Objetivo optimicen los procesos estratégicos de Gestion de la calidad, enfocados en el desempefio

Estratégico

de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacion efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.2. Desarrollo de monitoreo y evaluacién de los instrumentos de gestidn institucional,
para asegurar el logro de la planificacion, asi como el logro de las competencias del
perfil de egreso de las estudiantes de FID en el IESPP Bernabé Cobo cargo del Area
de Calidad.

Nombre del 2.2.2. Porcentaje de logro de las competencias del perfil de egreso de las estudiantes de
indicador FID evaluados de forma anual por el area de calidad.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Area de Calidad
indicador
Método de calculo indice porcentual
Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
10% 30% 50% 70% 90% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 2.3.1

Objetivo
Estratégico

2 Objetivo Estratégico. Desarrollar e implementar estrategias de planificacion que
optimicen los procesos estratégicos de Gestion de la calidad, enfocados en el desempefio
de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacidn efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.3 Aplicacion de procesos de retroalimentacion que aseguren la mejora continua de los
servicios educativos, de estudiantes de FID, docentes formadores y docentes de
formacién continua del IESPP Bernabé Cobo, a cargo de Area de Calidad.

2.3.1 Porcentaje de acciones de retroalimentacion ejecutadas y evaluadas que aseguren

N.om.bredel servicios educativos satisfactorios en la formacién de las estudiantes de FID como
indicador . . . L. , .
parte de la mejora continua desarrollados Ciclo académico a cargo del area de calidad.
Parametro de Porcentaje
medicién
Fuente de Informe de la comision de evaluacién del PEI
datos
Responsable del Area de Calidad
indicador
Método de calculo | indice porcentual
Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 50% 100% 100% 100% 100% 100%
FICHA TECNICA DEL INDICADOR -2.3.2
2 Objetivo Estratégico. Desarrollar e implementar estrategias de planificacién que
Objetivo optimicen los procesos estratégicos de Gestion de la calidad, enfocados en el desempefio

Estratégico

de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacion efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.3 Aplicacion de procesos de retroalimentacion que aseguren la mejora continua de los
servicios educativos, de estudiantes de FID, docentes formadores y docentes de
formacién continua del IESPP Bernabé Cobo, a cargo de Area de Calidad.

2.3.2 Porcentaje de acciones de retroalimentacion ejecutadas y evaluadas que aseguren

N.om.bredel servicios educativos satisfactorios de los docentes formadores como parte de la
indicador . . . . . .
mejora continua desarrolladas Ciclo académico a cargo del area de calidad.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Area de Calidad
indicador

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 50% 100% 100% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 2.3.3

Objetivo
Estratégico

2 Objetivo Estratégico. Desarrollar e implementar estrategias de planificacién que
optimicen los procesos estratégicos de Gestion de la calidad, enfocados en el desempefio
de los estudiantes y docentes formadores incluyendo un sistema integral de monitoreo y
evaluacion constante, acompafiado de retroalimentacion efectiva, para asegurar la mejora
continua.

Accidn estratégica

2.3 Aplicacién de procesos de retroalimentacion que aseguren la mejora continua de los
servicios educativos, de estudiantes de FID, docentes formadores y docentes de
formacién continua del IESPP Bernabé Cobo, a cargo de Area de Calidad.

2.3.3 Porcentaje de acciones de retroalimentacion ejecutadas y evaluadas que aseguren

Nombre del . . . . -, .
. servicios educativos satisfactorios de los docentes de formacidn continua como parte
indicador . . . L . .
de la mejora continua desarrolladas Ciclo académico a cargo del area de calidad.

Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos

Responsable del
indicador

Area de Calidad

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0 50% 100% 100%
FICHA TECNICA DEL INDICADOR —-3.1.1
3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
Objetivo preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,

Estratégico

promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacién de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.1 Desarrollo y acompaiiamiento de practicas pre profesionales a través de convenios
interinstitucionales para la mejora del aprendizaje de las estudiantes de FID Planificacion, del
proceso de admision para la seleccion de postulantes con competencias basicas parala FID en el
IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Secretaria Académica

3.1.1 Ndmero de convocatorias de proceso de admision e informes correspondientes de

Nombre del . ., L , .
- ejecucion del proceso de admisiéon en el IESPP Bernabé Cobo elaborado Ciclo
indicador .. . ..

académico a cargo de la secretaria académica.
Parametrode Numéral
medicidn
Fuente de Informe de la comision de evaluacién del PEI
datos

Responsable del
indicador

Director General

Método de calculo

indice numeral

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 2 2 2 2 2 2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 3.1.2

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn de la formacidén inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacién de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.1 Planificacion, del proceso de admisidn para la seleccidn de postulantes con competencias
basicas para la FID en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la secretaria Académica.

Nombre del 3.1.2 Porcentaje de crecimiento de postulantes con el perfil requerido en el proceso de
indicador admision elaborado Ciclo académico por la secretaria académica
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidén del PEI
datos

Responsable del
indicador

Secretaria Académica

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
50% 60% 75% 80% 85% 90% 100%
FICHA TECNICA DEL INDICADOR -3.2.1
3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacién de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
Objetivo preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacién e innovacion,

Estratégico

promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacién de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.2 Implementacién de acciones de fortalecimiento académico de aprendizaje y ensefianza
en los estudiantes del FID, mediante la planificacion por competencias y la evaluacién
formativa, a cargo de unidad académica.

3.2.1 Numero de capacitaciones de fortalecimiento académico sobre actividades

N.om.bredel formativas en concordancia al contexto de los estudiantes del IESPP. “Bernabé

indicador Cobo”, a elaborados Ciclo académico cargo de la unidad de formacidn académica.
Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad Numeral
indicador
Método de calculo | indice numérico
Valor inicial Metas multianuales

Aiio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 1 2 2 2 4 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR - 3.2.2

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.2 Implementacién de acciones de fortalecimiento académico de aprendizaje y ensefianza
en los estudiantes del FID, mediante la planificaciéon por competencias y la evaluaciéon
formativa, a cargo de unidad académica.

3.2.2 Porcentaje de estudiantes que logran competencias programadas en las
Nombre del . . . . “ .
. capacitaciones de fortalecimiento académico de las estudiantes del IESPP. “Bernabé
indicador ” . . P . L L
Cobo”, realizadas Ciclo académico a cargo de unidad de formacion académica..
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad Académica
indicador
Método de calculo | indice porcentual
Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 50% 60% 80% 90% 100% 100%

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacidn inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacidn e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de
asegurar una formacién de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades
del mercado laboral.

Accidn estratégica

3.3 Desarrollo y acompafiamiento permanente de practicas preprofesionales a través de
convenios interinstitucionales para la mejora del aprendizaje de las estudiantes de FID
en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del Coordinador del Area de Practica e Investigacion.

3.3.1 Porcentaje de convenios interinstitucionales suscritos para el inicio de la practica

Nombre del preprofesional evaluados mediante informes correspondientes de forma anual a cargo
indicador del Coordinador del Area de Prictica e Investigacién.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluaciéon del PEI
datos

Responsable del
indicador

Coordinador del Area de Practica e Investigacion.

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
50% 90% 100% 100% 100% 100% 100%
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Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacién de estrategias que optimicen los procesos clave de admisidn, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accion estratégica

3.4 Participacién de estudiantes en la eleccion del representante del Consejo de estudiantes,
en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

3.4.1 Porcentaje de estudiantes que participan en el proceso de eleccidn de representante

Nombre del . L . . .
o de Consejo estudiantil, realizado anualmente a cargo de la Unidad de Bienestar y|
indicador i
Empleabilidad.

Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos

Responsable del
indicador

Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
35% 50% 65% 75% 85% 95% 100%

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacion inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacién e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.4 Participacién de estudiantes en la eleccion del representante del Consejo de estudiantes,
en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

3.4.2 Numero de acciones de participacion de los representantes del consejo de estudiantil

N.om.bre del en la gestiéon académica evaluados Ciclo académico a cargo de la unidad de Bienestar|
indicador y empleabilidad.
Parametrode Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisiéon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad de Bienestar y Empleabilidad
indicador
Método de calculo | indice Numérico
Valor inicial Metas multianuales
Aiio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 10 15 20 20 20 20
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Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacién de estrategias que optimicen los procesos clave de admisidn, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accion estratégica

3.5 Fortalecimiento del desarrollo personal y acompafiamiento de las estudiantes de FID por
parte de los servicios educacionales complementarios servicio de psicologia en manejo
socioemocional, de conflictos y valores; servicio médico en el cuidado de su salud fisica
y servicio social en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Bienestar vy,
Empleabilidad

3.5.1 Porcentaje de estudiantes de FID que reciben fortalecimiento y acompafiamiento del

Nombre del servicio de psicologia en manejo socioemocional, de conflictos, promocién de la
indicador convivencia y valores a cargo de la unidad de bienestar y empleabilidad informados
de manera Ciclo académico.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos
Responsable del Unidad de Bienestar y Empleabilidad
indicador
Método de calculo | indice porcentual
Valor inicial Metas multianuales
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
20% 30% 40% 50% 70% 90% 100%
3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
Objetivo preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacién e innovacion,

Estratégico

promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.5 Fortalecimiento del desarrollo personal y acompafiamiento de las estudiantes de FID por
parte de los servicios educacionales complementarios servicio de psicologia en manejo
socioemocional, de conflictos y valores; servicio médico en el cuidado de su salud fisica
y servicio social en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Bienestar vy,
Empleabilidad

3.5.2 Porcentaje de estudiantes de FID que reciben fortalecimiento y acompafamiento del

N.om.bre del servicio médico para el cuidado de su salud fisica a cargo de la unidad de bienestar y
indicador empleabilidad informados de manera Ciclo académico.
Parametrode Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad de Bienestar y Empleabilidad
indicador

Método de calculo

indice Porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacién de estrategias que optimicen los procesos clave de admisidn, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accion estratégica

3.5 Fortalecimiento del desarrollo personal y acompafiamiento de las estudiantes de FID por,
parte de los servicios educacionales complementarios servicio de psicologia en manejo
socioemocional, de conflictos y valores; servicio médico en el cuidado de su salud fisica
y servicio social en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Bienestar vy,
Empleabilidad

3.5.3 Porcentaje de estudiantes de FID que reciben fortalecimiento y acompafiamiento del

Nombre del . . . . . .
. servicio social en manejo de problemas sociales de caracter personal y familiar para
indicador el cuidado de su salud fisica a cargo de la unidad de bienestar y empleabilidad

Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos
Responsable del Unidad de Bienestar y Empleabilidad
indicador
Método de calculo | indice Porcentual
Valor inicial Metas multianuales
Aiio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacién inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisién, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacién e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.6 Fortalecimiento de competencias investigativas y de innovacién en articulacion con la
practica preprofesional, en los estudiantes de FID del IESPP Bernabé Cobo, a cargo de
la Unidad de investigacion.

3.6.1 Numero de trabajos de investigacion e innovacion desarrollados por las estudiantes de

Nombre del FID, aprobados por el asesor de investigacion y publicados en el repositorio de
indicador investigacion de manera Ciclo académico a cargo de la Unidad de Investigacion.
Parametrode Numeral
medicién
Fuente de Informe de la comisién de evaluaciéon del PEI
datos

Responsable del
indicador

Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial

Metas multianuales
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Ao 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

0

10

20

30

30

40

40

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestién de la formacién inicial mediante el disefio e

implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisidn, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accion estratégica

3.7 Implementacion de acciones de tutoria y consejeria, acciones del comité de defensa de
las estudiantes de FID contra el hostigamiento sexual, acciones de intermediacion
laboral para los egresados, en el IESPP Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Bienestar,
y Empleabilidad.

3.7.1 Numero de acciones de tutoria y consejeria, acciones de publicacion de bolsa de|

Nombre del trabajo, acciones del comité de defensa de los estudiantes e intermediacidn laboral
indicador de los egresados, informados de forma anual a cargo de la Unidad de Bienestar y
Empleabilidad
Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad de Bienestar y Empleabilidad
indicador

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial Metas multianuales
Aio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 4 4 4 8 8 8

Objetivo
Estratégico

3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion de la formacion inicial mediante el disefio e
implementacion de estrategias que optimicen los procesos clave de admisidn, practica
preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacién e innovacion,
promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado
laboral.

Accidn estratégica

3.8. Actualizacién permanente del registro y seguimiento a egresados del IESPP Bernabé
Cobo, a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Nombre del 3.8.1 Porcentaje del registro y seguimiento a egresados, sobre su inserciéon laboral
indicador realizados de forma anual a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
Parametrode Porcentaje
medicién
Fuente de Informe de la comisién de evaluaciéon del PEI
datos

Responsable del
indicador

Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial Metas multianuales
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 45% 55% 80% 85% 95% 100%
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3. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestién de la formacion inicial mediante el disefio e
implementacién de estrategias que optimicen los procesos clave de admision, practica

Objetivo preprofesional, participacion institucional, desarrollo personal, investigacion e innovacion,
Estratégico promocion del bienestar y la empleabilidad, y seguimiento de egresados, con el fin de asegurar
una formacion de calidad, alineada a las demandas del entorno y las necesidades del mercado

laboral.

Accion estratégica |3.8 Actualizacion permanente del registro y seguimiento a egresados del IESPP Bernabé
Cobo, a cargo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Nombre del 3.8.2 Numero de informes sobre las acciones de seguimiento a egresados realizados de
indicador forma anual a cargo de la unidad de bienestar y empleabilidad.
Parametrode Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos
Responsable del Unidad de Bienestar y Empleabilidad
indicador
Método de calculo | indice Numérico
Valor inicial Metas multianuales
Aiio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 1 2 2 4 a4 a4

4. Objetivo Estratégico. Implementar acciones de fortalecimiento de
Objetivo competencias profesionales y de investigacion e innovacién, dirigido a los
Estratégico docentes formadores, con el objetivo de potenciar su desarrollo profesional y
mejorar la calidad educativa.

Accidn estratégica 4.3 4.1 Fortalecimiento de competencias profesionales mediante programa de

capacitacién para docentes formadores del IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la
Unidad de formacion académica / Formacién Continua.

4.1.1. Numero de capacitaciones disefiadas para fortalecer las competencias

N_om.bre del profesionales de los docentes formadores e informadas correspondientemente
indicador . ., .
de forma anual a cargo de la Unidad de formacidn continua.
Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisiéon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad de Formacién Continua.
indicador
Método de calculo | indice Numérico
Valor inicial Metas multianuales
Airo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

0 1 2 2 2 2 2
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Objetivo
Estratégico

4 Objetivo Estratégico. Implementar acciones de fortalecimiento de
competencias profesionales y de investigacion e innovacidn, dirigido a los
docentes formadores, con el objetivo de potenciar su desarrollo profesional y
mejorar la calidad educativa.

Accion estratégica

4.2 Fomento de la produccion investigativa y de innovacién realizada por los docentes
formadores, generando cambios en sus practicas docentes, asi como su publicacion de
trabajos de investigacidn e innovacién en el repositorio académico digital, en el IESPP)
Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Investigacion.

4.2.1 Numero de trabajos de investigacién e innovacién educativa elaborados por los

Nombre del . . " .
. docentes formadores, propiciando la mejora en sus practicas docentes, informado
indicador . L
anualmente por la Unidad de Investigacion

Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacion del PEI
datos

Responsable del
indicador

Unidad de Investigacién

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial

Ao 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

0

0 2 2 2 2 4

Objetivo
Estratégico

4 Objetivo Estratégico. Implementar acciones de fortalecimiento de
competencias profesionales y de investigacion e innovacidon, dirigido a los
docentes formadores, con el objetivo de potenciar su desarrollo profesional y
mejorar la calidad educativa.

Accidn estratégica

4.2 Fomento de la produccion investigativa y de innovacién realizada por los docentes
formadores, generando cambios en sus practicas docentes, asi como su publicacién de
trabajos de investigacidn e innovacién en el repositorio académico digital, en el IESPP)
Bernabé Cobo a cargo de la Unidad de Investigacion.

4.2.2 Numero de trabajos de investigacién e innovacion educativa publicados por los

Nombre del docentes formadores, en el repositorio académico digital informada de forma anual
indicador por la Unidad de Investigacion.
Parametrode Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluaciéon del PEI
datos

Responsable del
indicador

Unidad de Investigacion

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial

Ao 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Objetivo
Estratégico

5. Objetivo Estratégico. Optimizar el desarrollo de las competencias profesionales
y la capacidad investigativa e innovadora de los docentes de Formacién
Continua, a través de la gestion eficaz de programas de formacion vy la
promocién de la investigacion e innovacion pedagdgica.

Accidn estratégica

5.1 Planificacion, y evaluacién de programa de Segunda Especialidad, Programa de
Profesionalizacién Docente, y programas de formacion continua dirigidos a docentes de
formacién continua en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la Unidad de Formacion
Continua

5.1.1 Numero de acciones de planificacion y evaluacion del programa de segunda
especialidad, programa de profesionalizacién docente y programa de formacién continua

Nombre del
indicador dirigido a docentes de formacion continua, informados correspondientemente de forma anual
por la unidad de Formacién continuale,
Parametrode Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos

Responsable del
indicador

Unidad de Formacion Continua

Método de calculo

indice numérico

Valor inicial

Ao 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

0

0 0 0 0 0 2

Objetivo
Estratégico

5. Objetivo Estratégico
Optimizar el desarrollo de las competencias profesionales y la capacidad
investigativa e innovadora de los docentes de Formacién Continua, a través de la
gestion eficaz de programas de formacidn y la promocion de la investigacién e
innovacion pedagdgica.

Accidn estratégica

5.2 Produccion investigativa y de innovacién de los estudiantes de formacidn continua, asi
como la posterior publicacién de trabajos de investigacion e innovacidn en el
repositorio académico digital, en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la Unidad de
Investigacion.

5.2.1 Numero de trabajos de investigacion e innovacion educativa desarrollados por los

N.om‘bre del estudiantes de formacién continua, informados de forma anual por la Unidad de
indicador Investigacion.
Parametrode Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisidon de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Unidad de Investigacidn
indicador
Método de calculo | indice Numeral
Valor inicial

16 Unidad que sera creada una vez se logre la licenciatura.
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Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 0 0 0 0 0 30

Objetivo
Estratégico

5. Objetivo Estratégico. Optimizar el desarrollo de las competencias profesionalesy la
capacidad investigativa e innovadora de los docentes de Formacidn Continua, a
través de la gestidn eficaz de programas de formacién y la promocién de la
investigacion e innovacién pedagdgica.

Accidn estratégica

5.2 Produccion investigativa y de innovacién de los estudiantes de formacidn continua, asi
como la posterior publicacién de trabajos de investigacion e innovacién en el
repositorio académico digital, en el IESPP Bernabé Cobo, a cargo de la Unidad de
Investigacion.

5.2.2 Porcentaje de trabajos de investigacion e innovacidén educativa publicados en el

N'om.bre del repositorio académico digital por los estudiantes de formacién continua, informados de
indicador forma anual por la Unidad de Investigacion.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidon del PEI
datos
Responsable del Unidad de Investigacidn
indicador

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial

Ao 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

0

0 0 0 0 0 100%

Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 6 . Fortalecer la gestidon integral de los recursos econdémicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnoldgicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia operativa
y garantizar un servicio de calidad.

Accidn estratégica

6.1 Aseguramiento de la prevision econdmica y financiera a partir de la formulacién del Plan
Operativo en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del area de administracion.

6.1.1 Porcentaje de recursos econémicos y financieros planificados anualmente por el Area

Nombre del de Administracion, que se destinan a garantizar la sostenibilidad econémica y financiera
indicador del servicio educativo, considerando el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan operativo anual.
Parametrode Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacién del PEI
datos
Responsable del Area de Administracion
indicador
Método de calculo | indice porcentual
Valor inicial
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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5% | 60% | 70% |  80% 90% | 100%

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn integral de los recursos econémicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnolégicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accion estratégica

6.1. Aseguramiento de la prevision econdmica y financiera a partir de la formulacion del Plan
Operativo en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del area de administracién.

6.1.2 Porcentaje de ejecucidén del Plan Operativo Anual, que incluye los indicadores de

Nombre del . . L . . )
L crecimiento econdmico y liquidez, evaluados Ciclo académico, con el fin de asegurar la
indicador L . . .
efectividad de los recursos y la calidad del servicio educativo.

Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacion del PEI
datos

Responsable del
indicador

Area de Administracidn

Método de calculo

indice Porcentual

Valor inicial
Afio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
10% 35% 45% 65% 85% 95% 100%

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn integral de los recursos econdmicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnoldgicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accidn estratégica

6.2 Fomento de los procesos de gestion logistica que administre recursos materiales; bienes
y servicios; mantenimiento de Infraestructura y equipamiento institucional, en
condiciones de vigilancia, en el IESPP Bernabé Cobo a cargo del Area de administracion.

6.2.1 Porcentaje de cumplimiento en la atencidn logistica para el abastecimiento de los

Nombre del recursos materiales, bienes y servicios, mantenimiento de infraestructura vy
indicador equipamiento institucional en condiciones de vigilancia, seguin los requerimientos del
servicio educativo realizados de forma anual a cargo del Area de Administracién.
Parametrode Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisiéon de evaluacion del PEI
datos

Responsable del
indicador

Area de Administracién

Método de calculo

indice Porcentual

Valor inicial

Afio 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028
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| 10%

50% | 90% | 100% | 100% 10% |  100% |

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn integral de los recursos econdmicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnoldgicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accion estratégica

6.3 Contratacidn oportuna del personal directivo, docentes y administrativos, profesionales
de servicios complementarios, personal de vigilancia y limpieza en el IESPP Bernabé Cobo
a cargo del drea de administracion.

6.3.1 Numero de informes sobre la contratacidn oportuna personal directivo, docentes vy,

Nombre del L . . . . . .
. administrativos, profesionales de servicios complementarios y personal de vigilancia
indicador y limpieza elaborado anualmente por el Area de Administracién.

Parametro de Numeral
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos
Responsable del Area de Administracion
indicador
Método de calculo | indice numérico
Valor inicial
Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0 1 1 1 2 2 2

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion integral de los recursos econémicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnolégicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accidn estratégica

6.3 Contratacidn oportuna del personal directivo, docentes y administrativos, profesionales
de servicios complementarios, personal de vigilancia y limpieza en el IESPP Bernabé Cobo
a cargo del drea de administracion.

6.3.2 Porcentaje de satisfaccion de la labor cumplida por el personal directivo, docentes y

Nombre del . . . . . . .
. administrativos, profesionales de servicios complementarios y personal de vigilancia
indicador y limpieza elaborado anualmente por el drea de administracion.

Parametrode Porcentaje

medicién

Fuente de Informe de la comisién de evaluaciéon del PEI
datos

Responsable del
indicador

Area de Administracion

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial
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Ao 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0% 50% 90% 100% 100% 10% 100%

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn integral de los recursos econdmicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnolégicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accion estratégica

6.4 Aprovisionamiento de recursos informdticos estandarizados para el proceso
académico y administrativo, a cargo del drea de administracion.

6.4.1 Porcentaje de estudiantes de FID, docentes formadores, administrativos que usan

N'orn.bre del satisfactoriamente los recursos informaticos, asi como la pagina web institucional
indicador provisto y evaluado anualmente por el Area de Administracidn.
Parametrode Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacion del PEI
datos
Responsable del Area de Administracion
indicador
Método de calculo | indice porcentual
Valor inicial
Airo 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0% 50% 90% 100% 100% 10% 100%

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestidn integral de los recursos econémicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnoldgicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accidn estratégica

6.4 Aprovisionamiento de recursos informdticos estandarizados para el proceso
académico y administrativo, a cargo del drea de administracion.

6.4.2. Numero de informes sobre el aprovisionamiento informdatico para el proceso

Nombre del L. .. . ) ‘
- académico y administrativo realizado de forma anual a cargo del Area de
indicador . iy
administracion
Parametrode Numérico
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacién del PEI
datos

Responsable del
indicador

Area de Administracion

Método de calculo

indice Numeral

Valor inicial
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Ao 2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

0

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestién integral de los recursos
econdmicos, financieros, logisticos, humanos, tecnoldgicos y materiales, asi
como la infraestructura y la atencidn al usuario, con el fin de optimizar la
eficiencia operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accion estratégica

6.5 Atencion, seguimiento, registro de tramite de expedientes en el plazo establecido, asi|
como la custodia del libro de reclamaciones en atencidn al usuario en el IESPP Bernabé
Cobo a cargo del area de administracion.

Nombre del 6.5.1 Porcentaje de atencidn de expedientes tramitados por los usuarios en el plazo
indicador establecido, evaluado de manera Ciclo académico a cargo del area de administracién
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comisién de evaluacidn del PEI
datos
Responsable del Area de Administracion
indicador
Método de calculo | indice porcentual
Valor inicial
Aio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
40% 50% 60% 80% 100% 100% 100%

Objetivo
Estratégico

6. Objetivo Estratégico. Fortalecer la gestion integral de los recursos econdmicos,
financieros, logisticos, humanos, tecnoldgicos y materiales, asi como la
infraestructura y la atencién al usuario, con el fin de optimizar la eficiencia
operativa y garantizar un servicio de calidad.

Accidn estratégica

6.5 Atencion, seguimiento, registro de tramite de expedientes en el plazo establecido, asi
como la custodia del libro de reclamaciones en atencidn al usuario en el IESPP Bernabé
Cobo a cargo del area de administracion.

6.5.2 Porcentaje de satisfaccion del usuario en relacion a la atencién recibida en el tramite

Nombre del . . P .
- de sus expedientes, evaluado de manera Ciclo académico a cargo del drea de
indicador - ..
administracion.
Parametro de Porcentaje
medicion
Fuente de Informe de la comision de evaluacién del PEI
datos

Responsable del
indicador

Area de Administracion

Método de calculo

indice porcentual

Valor inicial
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Ao 2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

40%

50%

60%

80%

100%

100%

100%
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